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1. Johdanto

Taméa Suomen Hypoteekkiyhdistyksen (jdljempanéd "Hypoteekkiyhdistys™)
palkitsemisraportti koskee hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan palkitsemista.

Hypoteekkiyhdistys on pééttinyt tilapdisesti poiketa hallinnointikoodin toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviaksymisti koskevasta suosituksesta siten, ettd toimielinten
palkitsemispolitiikka hyvéksytddn vasta vuoden 2021 varsinaisessa kokouksessa
koskemaan aikaisintaan vuodelta 2021 maksettavia palkkioita.

Alla olevassa taulukossa verrataan hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan palkkioiden kehitystd Hypoteekkiyhdistyksen tyontekijoiden
keskimédrdisen palkitsemisen kehitykseen ja Hypoteekkiyhdistyksen taloudelliseen
kehitykseen tilikausilta 2017-2021.

2017 2018 2019 2020 2021
Hallintoneuvoston
palkkiot yhteensé 35377,50 € 68 470,00 € 69 940,00 € 85 600,00 € 96 355,00 €
Hallituksen palkkiot
yhteensi 150 005,18 € | 186911,94€ | 213983,22€ | 244 593,03 € [ 245396,71 €
Toimitusjohtajan
palkat ja palkkiot 291 800,00 € | 352 860,00 € [ 329280,00€ | 355440,00€ [ 360 960,00 €
Varatoimitusjohtajan
palkat ja palkkiot 153 734,00€ | 169100,00€ [ 177255,00€ | 205538,00€ [ 202331,00 €
Tyontekijoiden
palkkojen ja
palkkioiden kehitys
(sis. tj ja vtj)* 79 436,95 € 88 543,93 € 88 935,95 € 89 743,59 € 91 930,83 €
Taloudellinen kehitys
(liikevoitto) 665144799 € | 7165243,66 € [ 8406 671,60 € [ 8 044 424,16 € | 8 063 869,98 €

* tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut jaettuna tydntekijoiden maaralia

Tédmédn dokumentin virallinen kieli on suomi. Mikéli tdimén dokumentin ja
englanninkielisen kdédnndksen vélilld on ristiriita, saa suomenkielinen versio etusijan.

2. Hallituksen palkkiot edelliselta tilikaudelta

22.3.2021 lukien hallitukselle maksettavat palkkiot on vahvistettu seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 34520 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 21 130 €
Jéasen, vuosipalkkio 16 910 €
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Kokouspalkkio / kokous, puheenjohtaja

Kokouspalkkio / kokous, varapuheenjohtaja ja jdsen

Riskivaliokunnan puheenjohtaja,
kokouspalkkio / kokous
Riskivaliokunnan varapuheenjohtaja ja jésen,
kokouspalkkio / kokous
Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan
jasen, kokouspalkkio / kokous

1120 €
860 €

1120 €

860 €

860 €
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Jaksolta 1.1. — 21.3.2021 palkkiot on maksettu vuonna 2020 vahvistetun méérdising,
jolloin palkkiot olivat seuraavat:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio

Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio
Jasen, vuosipalkkio
Kokouspalkkio / kokous, puheenjohtaja

Kokouspalkkio / kokous, varapuheenjohtaja ja jasen

Riskivaliokunnan puheenjohtaja,
kokouspalkkio / kokous
Riskivaliokunnan varapuheenjohtaja ja jésen,
kokouspalkkio / kokous

33840 €
20710 €
16 570 €
1090 €
840 €

1090 €

840 €

Vuonna 2021 hallitukselle maksetut palkkiot yhteensa:

Rahana
maksettu Rahana
osuus maksetut |Vakuutusmaksun |Luontoisetu| Maksetut
vuosipalkkiost Kokouksiin palkkiot a maksetut TyEL- palkkiot
Hallitus 2021 a Kokouspalkkidosallistuminen| yhteensii palkkiot osuus yhteensi
Sari Lounasmeri, pj 17 17497 € 21 090,00 € 13/13 38 264,97 € 17 260,00 € 273594 € | 5826091 €
Harri Hiltunen, varapj| 1051254 € 16 970,00 € 13/13 27 482,54 € 10 565,00 € 237727€ | 4042481 €
Kai Heinonen 841248 € 13 680,00 € 13/13 22 09248 € 8 455,00 € 1579,65€ | 32127,13€
Pasi Holm 841248 € 10 260,00 € 13/13 18 67248 € 8 455,00 € 161520€ | 28 742,68 €
Hannu Kuusela 841248 € 10 260,00 € 13/13 18 67248 € 8 455,00 € 133512€ | 28 462,60 €
Teemu Lehtinen 841248 € 10 260,00 € 13/13 18 67248 € 8 455,00 € 161520€ | 28 742,68 €
Tuija Virtanen 841248 € 10 260,00 € 13/13 18 67248 € 8 455,00 € 150842 € | 28 635,90 €

Y14 olevassa taulukossa on huomioitu kaikki hallituksen kokoukset vuonna 2021.
Hallitus piti vuonna 2021 yhteensi 13 kokousta, joista 12 oli varsinaisia kokouksia ja
yksi sdhkopostikokous. Sdhkdpostikokouksesta ei maksettu kokouspalkkiota.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat hallituksen alaisuudessa toimivan
riskivaliokunnan jdsenié. Riskivaliokunnan kokouksista maksetaan sen jésenille
kokouspalkkio. Vuonna 2021 riskivaliokunta piti neljd (4) kokousta, johon hallituksen
puheenjohtajisto osallistui. Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kuuluvat
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lisdksi Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokuntaan, jonka kokouksista maksetaan sen
jasenille kokouspalkkio. Nimitysvaliokunta piti vuoden 2021 aikana kaksi (2)
kokousta, joihin hallituksen puheenjohtajisto osallistui.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ovat Hypoteekkiyhdistyksistd annetun lain
perusteella myds hallituksen jdsenid. Heiddn osaltaan palkitseminen koostuu
ainoastaan jiljempéna tdssd dokumentissa kuvatusta toimisuhteen ehtojen mukaisesta
kiinteédstd palkkiosta seki tulos- ja kannustinpalkkausjérjestelmin mukaan
maksettavista muuttuvista palkkioista. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan osalta
vuonna 2021 maksetut palkkiot on eritelty jéljempana tdssd dokumentissa.
Tilinpddtoksen liitetiedossa on julkaistu toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle
maksetut palkkiot vuonna 2021.

3. Hallintoneuvoston palkkiot edelliselta tilikaudelta

22.3.2021 lukien hallintoneuvostolle maksettavat palkkiot on vahvistettu seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 9230€
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 3890 €
Jasen, vuosipalkkio 2930 €
Kokouspalkkio / kokous 520 €
Hallintoneuvoston tarkastajat, kokouspalkkio 860 €

Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan
jasen, kokouspalkkio / kokous 860 €

Jaksolta 1.1. —21.3.2021 palkkiot on maksettu vuonna 2020 vahvistetun méaérdisina,
jolloin palkkiot olivat seuraavat:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 9040 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 3810€
Jéasen, vuosipalkkio 2870 €
Kokouspalkkio / kokous 500 €
Hallintoneuvoston tarkastajat, kokouspalkkio 840 €

Vuonna 2021 hallintoneuvoston jasenille maksetut palkkiot yhteensa:

www.hypo.fi
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Rahana Maksetut

Rahana maksettu Kokouksiin maksetut Vakuutusmaksuna palkkiot

Hallintoneuvosto 2021 osuus vuosipalkkiosta | Kokouspalkkio | osallistuminen palkkiot maksetut palkkiot yhteensi
Hannu Hokka, pj 4 615,00 € 6 530,00 € 5/5 11 145,00 € 4 615,00 € 15 760,00 €

Koskela Markku, pj 22.3.2020 saakka 0,00 € 750,00 € 0/0 0,00 € 0,00 € 750,00 €
Timo Kaisanlahti, vpj 1 945,00 € 5 780,00 € 5/5 7 725,00 € 1 945,00 € 9 670,00 €
Aro Timo 1 465,00 € 500,00 € 1/4 1 965,00 € 1 465,00 € 3430,00 €
Elina Bergroth 1 465,00 € 2 400,00 € 4/4 3 865,00 € 1 465,00 € 5330,00 €
Borsos Julianna 1 465,00 € 2 400,00 € 4/4 3 865,00 € 1 465,00 € 5330,00 €
Mikael Englund 1 465,00 € 1 540,00 € 3/3 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Markus Heino 1 465,00 € 1 540,00 € 3/3 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Timo Hietanen 1 465,00 € 1 540,00 € 3/3 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Kaleva Hanna 1 465,00 € 1 540,00 € 3/3 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Laakso Seppo 1 465,00 € 1 540,00 € 373 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Metséld Juha 1 465,00 € 1 040,00 € 2/3 2 505,00 € 1 465,00 € 3970,00 €
Elias Oikarinen 0,00 € 1 020,00 € 2/3 1 020,00 € 1 465,00 € 2 485,00 €
Kallepekka Osara 1 465,00 € 1 540,00 € 3/3 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Anni Sinneméki 1 465,00 € 0,00 € 0/3 1465,00 € 1 465,00 € 2930,00 €
Liisa Suvikumpu 1 465,00 € 1 540,00 € 3/3 3 005,00 € 1 465,00 € 4 470,00 €
Mari Vaattovaara 1 465,00 € 2 380,00 € 4/4 3 845,00 € 1 465,00 € 5310,00 €
Riitta Vahela-Kohonen 1 465,00 € 2 380,00 € 4/4 3 845,00 € 1 465,00 € 5310,00 €
Ira van der Pals 1 465,00 € 1 020,00 € 2/4 2 485,00 € 1 465,00 € 3 950,00 €

Y14 olevassa taulukossa on huomioitu kunkin jésenen osallistuminen
hallintoneuvoston seké hallintoneuvoston puheenjohtajiston ja hallintoneuvoston
tarkastajien osalta my0s osallistuminen tarkastajien kokouksiin. Hallintoneuvostolla
oli vuoden 2021 aikana yhteensé kolme (3) kokousta ja hallintoneuvoston valitsemilla
tarkastajilla kaksi (2) kokousta. Yhdelle hallintoneuvoston jasenistd on maksettu
rahana maksettava osuus vuoden 2021 vuosipalkkiosta takautuvasti helmikuussa
2022.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kuuluvat
Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokuntaan, jonka kokouksista maksetaan sen
jasenille kokouspalkkio. Nimitysvaliokunta piti vuoden 2021 aikana kaksi (2)
kokousta, joihin hallintoneuvoston puheenjohtajisto osallistui. Hallintoneuvoston
edelliselle puheenjohtajalle on maksettu maaliskuussa 2021 takautuvasti
nimitysvaliokunnan kokouspalkkio vuodelta 2020.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen edelliselta tilikaudelta

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot:

www.hypo.fi
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Kiinte i vuosipalkka 2021 euroa
- rahapalkka 336 720,00
- luontoisedut 240,00
Kiinted vuosipalkka yhteensa 336 960,00

Muuttuvat palkitsemisen osat 2021

Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu rahana 0,00
Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu vakuutumaksuna

elikesddtion M-osastoon 24 000,00
Tulos- ja kannustinpalkkiot yhteensi 24 000,00
Palkka ja palkkiot yhteensi 360 960,00

Muuttuva palkkio perustuu toimitusjohtajan osalta kokonaisarvioon koko konsernin
tuloskortin ja tulostavoitteiden saavuttamisesta. Liiketoiminta- ja tulostavoitteet
madritellddn vuosittain hallituksen vahvistamassa tuloskortissa. Keskeisimmét tulos-
ja kannustinpalkkaukseen vaikuttavat tavoitteet koskevat konsernille méériteltyja
keskeisid tunnuslukuja. Muuttuvan palkkion ansaitseminen tdysimaérdisend edellyttaa
asetettujen tavoitteiden merkittavad ylittamista.

5. Varatoimitusjohtajan palkitseminen edelliselta tilikaudelta

Vuonna 2021 varatoimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot:

Kiinteé vuosipalkka 2021 euroa
- rahapalkka 171 554,04
- luontoisedut 15 555,96
Kiinted vuosipalkka yhteensé 187 110,00

Muuttuvat palkitsemisen osat 2021

Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu rahana 0,00
Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu vakuutumaksuna

elikesadtion M-osastoon 15 221,00
Tulos- ja kannustinpalkkiot yhteensi 15 221,00
Palkka ja palkkiot yhteensé 202 331,00
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