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Hyvaksytty hallituksen kokouksessa 27.2.2018

SUOMEN HYPOTEEKKIYHDISTYKSEN KONSERNI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2017

Vaikka Suomen Hypoteekkiyhdistys (jaljempana “Hypoteekkiyhdistys™) ei ole listayhtio, silld
on julkisen kaupankaynnin kohteena olevien joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskijana velvol-
lisuus noudattaa monelta osin listayhtioita koskevia saannoksia. Hypoteekkiyhdistys noudat-
taa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vahvistamaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2016 (jéljempéana “hallinnointikoodi”).
Hallinnointikoodi on nahtavissa osoitteessa http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointi-
koodi2015finwebl.pdf. Tdm& Hypo-konsernia koskeva selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
maésté perustuu hallinnointikoodin raportointia koskevaan mééraykseen ja on nahtavilla Hypo-
teekkiyhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa www.hypo.fi/tietoa-hyposta/johtaminen-ja-hal-
linnointi/hallinnointi-ja-ohjausjarjestelmat/.

Oman erityisluonteisen yritysmuotonsa, hypoteekkiyhdistyksen, vuoksi Hypoteekkiyhdistys
keskindisend yhtiona eroaa hallintomalliltaan osakeyhtiomuotoisista porssiyhtidistd. Hypo-
teekkiyhdistys on jasentensé eli lainanottajien keskindisesti omistama keskindinen yhtio, jossa
ei ole osakkeita ja jossa jasenelle ei ole osuutta yhtion omaisuuteen eika yhtion tuottamaan
voittoon. Oma erityislaki (Laki hypoteekkiyhdistyksistd 8.12.1978/936, jéljempéna “erityis-
laki”’), johtaa siihen, ettd osakeyhtidlahtokohdista laaditusta hallinnointikoodista on poikettava
monilta osin. Hallitus on tehnyt 29.2.2016 péatdksen koodin noudattamisesta ja myos tehté-
vista poikkeuksista. Poikkeamia on yhteensé 10 kappaletta, joista kahdeksan (8) perustuu suo-
raan erityislakiin ja kaksi (2) saantoihin.

Poikkeamat ovat:

PERUSTE PERUSTE POIKKEAMAN SISALTO

Suositus 1: yhtiokokouskutsu ja | Laki hypoteekkiyhdis- | Varsinainen kokous valitsee hallinto-

paatdsehdotukset tyksistd 16 § ja 18 § neuvoston jésenet + maaraa heidan
palkkionsa

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen ja
madraad heidén palkkionsa

Suositus 5: Hallituksen valinta | Laki hypoteekkiyhdis- | Varsinainen kokous valitsee hallinto-
tyksistd 16 §, 18 § ja 19 | neuvoston jasenet + madraa heidéan

8 palkkionsa

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen ja
madrad heidén palkkionsa

Suositus 6: Hallituksen toimi- Laki hypoteekkiyhdis- | Hallintoneuvosto valitsee hallituksen,
kausi tyksistd 18 § ja 19 §, toimikausi koodin mukaisesti yksi
s&annot 18 § VUuosi

Suositus 10: Hallituksen jasen- | Laki hypoteekkiyhdis- | Toimitusjohtaja ja hdnen varahenkil6-
ten riippumattomuus tyksistd 19 §, saannot n&an toimiva johtaja ovat hallituksen
18 § ’ jasenia

PAREMPAAN ASUMISEEN. TURVALLISESTI. www.hypo.fi



2 (13)

Suositus 15: Valiokunnan ja-
senten valinta

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 18 §, saénnot
168§,17§

Jasenten valinta lain ja saant6jen mu-
kaisessa menettelyssd, osin suoraan
lain nojalla

Suositus 17: Palkitsemisvalio-
kunta

Séanndt 17 §, laki hy-
poteekkiyhdistyksisté

Jésenten valinta lain ja sd&ntéjen mu-
kaisessa menettelyssd, osin suoraan

18°§ lain nojalla

S&annot 16 §

Koostuu sekd hallintoneuvoston etta
hallituksen jésenista

Hallituksen valinta hallintoneuvoston
tehtdvéana

Jasen voi esittdd ehdokkaansa hallinto-
neuvoston jaseniksi lain ja sdantojen
mukaisessa jarjestyksessa
Toimisuhteen ehdot maaritelty kirjalli-
sesti, mutta ehdot hyvaksyy hallituksen
sijaan hallintoneuvosto

Hallituksen palkkioista méaraa hallin-
toneuvosto

Suositus 18a: Nimitysvalio-
kunta

Suositus 18 b: Osakkeenomista-
jien nimitystoimikunta

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 16 § ja 18 §

Suositus 19: Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 18 §

Suositus 22: Palkitsemista kos-
keva péatoksenteko

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 18 §

Hypoteekkiyhdistyksen sd&ntdjen harjoitettavaa liiketoimintaa koskevaan séantékohtaan teh-
tiin muutos viimeksi vuonna 2016. Muutos mahdollisti katettujen joukkolainojen liikkeeseen-
laskun varainhankinnan toimenpiteena

Seuraavassa annettavat hallinnointikoodin edellyttdmaét tiedot Hypoteekkiyhdistyksen hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta koskevat Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa vuoden 2017 aikana.

Varsinainen kokous

Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous jérjestetdén vuosittain hallituksen maaradmana
aikana huhtikuun loppuun mennessa. Kutsu kokoukseen julkaistaan vahintaan yhdessa valta-
kunnallisessa sanomalehdessa, Virallisessa lehdessé ja Hypon interenet-sivuilla viimeistaan
kaksi viikkoa ennen kokousta. Vuonna 2017 varsinainen kokous pidettiin 30.3.2017.

Oikeus osallistua varsinaiseen kokoukseen on sellaisella Hypoteekkiyhdistyksen jasenella,
jolla ei ole eraantyneita ja maksamattomia maksuja Hypoteekkiyhdistykselle. Adnioikeus on
jokaisella jasenelld, joka on ilmoittautunut kokoukseen kokouskutsussa mainittuun maaréai-
kaan mennessa.

Varsinaisen kokouksen tehtavana on

o Kkésitelld tilinpaatos edelliselta tilikaudelta, hallintoneuvoston lausunto ja tilintarkasta-
jien kertomus;

o vahvistaa tilinpaatos edelliselta tilikaudelta ja paattaa vuosivoiton kayttamisesta tai
toimenpiteistd, joihin vahvistetun tilinpadtdksen mukainen tappio antaa aiheen;

o my0ntad hallitukselle ja muille tilivelvollisille vastuuvapaus tai paattaa niista toimen-
piteistd, joihin on ryhdyttava, jollei vastuuvapautta ole mydnnetty;

o madratd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien palkki-
oista Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esittelyn perusteella;
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e madrata hallintoneuvoston jasenten lukumaara ja valita heidét jasenten ehdolle asetta-
mien jésenten joukosta. Esityksen hallintoneuvoston jasenisté tekee Hypoteekkiyhdis-
tyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon hallintoneuvoston jésenelle asetetut yleiset
ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimukset.

o valita tilikausittain Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja tilinpaatdksen seka hallin-
non tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamie-
het, joiden kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyvéaksymia tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisoja; seka

o kasitellda muut hallituksen tai Hypoteekkiyhdistyksen jasenten esittamat asiat.

Hallintoneuvosto
Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtadvéna on valvoa, ettd Hypoteekkiyhdistystd hoidetaan varovaisesti ja
huolellisesti lain ja sdantdjen mukaisesti seka varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paa-
toksid noudattaen.

Hallintoneuvosto ja sen tarkastajat seuraavat taloudellista raportointiprosessia, siséista tarkas-
tusta, riskienhallintaa ja tilintarkastusta sekd arvioivat tilintarkastajan riippumattomuuden ja
tilintarkastuksen oheispalvelut. Tarkastajat suorittavat kaksi kertaa vuodessa Hypoteekkiyh-
distyksen kassan, Kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seké laina- ja vakuusasiakirjojen
seké& maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastuksen.

Hallintoneuvoston on erityisesti:

o Kkasiteltdva Hypoteekkiyhdistyksistd annetussa laissa hallintoneuvoston tehtévéksi maara-
tyt asiat;

e madrattava hallituksen jasenten lukumaaréa seka valittava ja vapautettava heidat; esityksen
hallituksen jdsenistéd tekee Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon
hallituksen jasenelle asetetut yleiset ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimuk-
set;

e madrattava hallituksen jasenten palkkiot Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esit-
telyn perusteella;

¢ valittava ja vapautettava toimitusjohtaja ja hanen varahenkilénaan toimiva johtaja Hypo-
teekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksestd sekd maarattava heidan palkkaetunsa
Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esityksesté;

¢ valittava ja vapautettava muut johtajat ja maarattava heidan palkkaetunsa siltd osin kuin

hallintoneuvosto ei ole p&atokselldan delegoinut tehtévaa hallitukselle tai tdmén toimesta

toimivalle johdolle;

vahvistettava ohjeet miten toimipaikkojen hallinto on jérjestettava;

vahvistettava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot;

vahvistettava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot;

toimitutettava valitsemillaan tarkastajilla ainakin kahdesti vuodessa Hypoteekkiyhdistyk-

sen kassan, kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seké laina- ja vakuusasiakirjojen

sekd maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastus;

o vahvistettava tilinpaatoksen perusteet pitéen erityisesti silmélla sité, ettd varat on oikein ja
varovaisesti arvioitu, ja varmennettava tilinpaatés Hypoteekkiyhdistyksen kokoukselle
esittamista varten;
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¢ vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan ja palkkiovaliokunnan tydjar-
jestykset; seka

o padtettiva sivukonttorin perustamisesta ja lakkauttamisesta ja huolehdittava sivukontto-
rien asianmukaisesta tarkastamisesta.

Kokoonpano

Hallintoneuvostossa on oltava vahintadan 12 ja enintdén 18 jasentd. Jasenet nimittad Hypoteek-
kiyhdistyksen varsinainen kokous Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksesta
korkeintaan kolmen vuoden pituiseksi toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jasenten on oltava
Hypoteekkiyhdistyksen aanivaltaisia jasenia.

Hallintoneuvoston jasenet 2017

Markku Koskela (s. 1949), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori, lasnd kokouk-
sissa 4/4

Hannu Hokka (s.1960), varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, lasna
kokouksissa 3/4

Timo Aro (s. 1967), valtiotieteen tohtori, 1asnéd kokouksissa 2/3. Jasen 30.3. lukien.

Elina Bergroth (s. 1965), filosofian maisteri, lehtori, l&sn& kokouksissa 0/4

Mikael Englund (s. 1955), diplomi-insind6ri, MBA, toimitusjohtaja, lasna kokouksissa 4/4
Markus Heino (s. 1965), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja, lasna ko-
kouksissa 3/4

Timo Hietanen (s. 1958), kauppatieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja, lasna kokouksissa 4/4
Kari Joutsa (s. 1948), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, lasna kokouksissa 4/4

Timo Kaisanlahti (s. 1960), oikeustieteen tohtori, kauppatieteiden maisteri, johtaja, lasna ko-
kouksissa 3/4

Markku Koskinen (s. 1947), talonrakennusinsin6ori, konsultti, lasna kokouksissa 2/4

Juha Metsélé (s. 1967), diplomi-insindori, konserninjohtaja, 1asné kokouksissa 3/4.

Elias Oikarinen (s. 1973), kauppatieteiden tohtori, akatemiatutkija, dosentti, 1asna kokouksissa
2/4

Kallepekka Osara (s. 1965), agrologi, maanviljelija, lasnd kokouksissa 4/4

Anni Sinneméki (s. 1975), humanististen tieteiden kandidaatti, 14sna kokouksissa 3/4

Liisa Suvikumpu (s. 1975), filosofian tohtori, toimitujohtaja, lasna kokouksissa 4/4

Mari Vaattovaara (s. 1967), filosofian maisteri, kaupunkimaantieteen professori, varadekaani,
lasna kokouksissa 1/4

Riitta Vahela-Kohonen (s. 1956), filosofian maisteri, projektipaallikko, 1asnd kokouksissa 2/4
Ira van der Pals (s. 1972), kauppatieteiden maisteri, sijoitusjohtaja, lasna kokouksissa 3/4

Hallintoneuvoston tarkastajat 2017

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori

Hannu Hokka, varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
Timo Hietanen, kauppatieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja (29.3. saakka)
Kari Joutsa, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari (29.3. saakka)

Markku Koskinen, talonrakennusinsingori (30.3. lukien)

Elias Oikarinen, kauppatieteiden tohtori, akatemiatutkija, dosentti (30.3. lukien)
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Tarkastajien varajasenet 2017

Markku Koskinen, talonrakennusinsintdri, konsultti (29.3. saakka)

Elias Oikarinen, kauppatieteiden tohtori, akatemiatutkija, dosentti (29.3. saakka)
Juha Metsél, toimitusjohtaja (30.3. lukien)

Kallepekka Osara, agrologi, maanviljelija (30.3. lukien)

Toiminta

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seka hallintoneuvoston tarkastajat.

Hallintoneuvosto kokoontuu vuosittain kolmeen kokoukseen helmi-, maalis- ja elokuussa ja
pitad tarvittaessa ylimaéaraisia kokouksia. Hallintoneuvoston tarkastajat kokoontuvat kaksi
kertaa vuodessa helmi- ja elokuussa. Vuonna 2017 pidettiin saédnnénmukaiset kolme kokousta
sekd yksi ylimaarainen kokous toukokuussa eli yhteensé nelja (4) kokousta. Hallintoneuvos-
ton tarkastajat pitivat vuoden 2017 aikana kaksi (2) kokousta, joista ensimmaisessé olivat
lasnd kaikki valiokunnan jésenet ja toisessa kolme valiokunnan jésenté ja varajasen.

Palkkiot

Hallintoneuvoston palkkiot maardad Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous palkkiovalio-
kunnan esittelyn perusteella. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokonaiskorvauksena
vuosipalkkio, josta puolet maksetaan rahana ja puolet vakuutusmaksuna Suomen Hypoteek-
kiyhdistyksen El&kesaation M-osastoon. Elékesaatioon kertyneet varat ovat kunkin hallinto-
neuvoston jasenen nostettavissa elake-etuutena elékeiassa. Hallintoneuvoston tarkastajille
maksetaan liséksi kokouspalkkio tarkastajien kokouksista kokouksiin osallistumisen mukaan.

Hypoteekkiyhdistyksen valiokunnat

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta valmistelee varsinaisen kokouksen paatettavaksi esityksen hallintoneuvos-
ton jaseniksi seka hallintoneuvoston péaéatettavaksi esityksen hallituksen jasenten seké toimi-
tusjohtajan ja hanen varamiehendén toimivan johtajan nimittdmiseksi. Hypoteekkiyhdistyksen
nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapu-
heenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja. Liséksi nimitysvalio-
kunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja tai hanen varamiehendén toimiva johtaja asioi-
den valmistelijana ja esittelijana. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan tydjarjestyk-
sen. Palkitsemisperusteista paattada varsinainen kokous. Nimitysvaliokunnan kokouksista mak-
setaan sen jasenille kokouspalkkio.

Nimitysvaliokunnan jasenet 30.3.2017 lukien

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori

Sari Lounasmeri, varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
Harri Hiltunen, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja,

Hannu Hokka, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

PAREMPAAN ASUMISEEN. TURVALLISESTI. www.hypo.fi



6 (13)

Nimitysvaliokunta piti vuoden 2017 aikana yhden (1) varsinaisen kokouksen, joissa kaikki
valiokunnan jésenet olivat l&sna.

Palkkiovaliokunta

Palkkiovaliokunta valmistelee varsinaisen kokouksen méérattavaksi esitykset hallintoneuvos-
ton jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seké hallintoneuvoston méarattavéksi esityksen
hallituksen jasenten seké& toimitusjohtajan, hanen varamiehendn toimivan johtajan ja muiden
johtajien palkkaeduista. Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka hallintoneuvoston tarkastajat. Hallintoneuvosto
vahvistaa palkkiovaliokunnan tyojarjestyksen. Palkitsemisperusteista paattaa varsinainen ko-
kous. Palkkiovaliokunnan kokouksista ei makseta kokouspalkkiota.

Palkkiovaliokunnan jasenet 30.3.2017 lukien

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori

Hannu Hokka, varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
Markku Koskinen, talonrakennusinsingori

Elias Oikarinen, kauppatieteiden tohtori, akatemiatutkija, dosentti

Palkkiovaliokunta piti vuoden 2017 aikana yhden (1) kokouksen, jossa kaikki valiokunnan
jasenet olivat lasna.

Hallitus
Tehtévat

Hallituksen tehtdavand on Hypoteekkiyhdistyksen toiminnan johtaminen lain ja séanttjen seka
varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paatosten ja ohjeiden mukaisesti.

Hallituksella ei ole erillisté tarkastusvaliokuntaa vaan hallitus hoitaa osaltaan tarkastusvalio-
kunnan tehtavid, mihin tydhon osallistuu osaltaan myds hallintoneuvoston nimeamat tarkasta-
jat.

Hallituksen on hoidettava hallituksen tehtdvéaksi luottolaitostoiminnasta annetussa laissa seka

laissa hypoteekkiyhdistyksista asetetut tehtavat ja erityisesti:

¢ vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen missio, visio, arvot, eettiset sdannot ja strategia seka
seurattava jatkuvasti niiden ajankohtaisuutta;

o hyvaksyttava strategian pohjalta vuosittainen toimintasuunnitelma ja talousarvio seké val-
vottava niiden toteutumista;

e paatettiva talousarviosta seka strategisesti merkittavistd investoinneista ja liiketoimista;

¢ vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen konsernin organisaatiorakenne, johtoryhman ko-
koonpano seké sen tydjarjestys;

¢ huolehdittava Hypoteekkiyhdistyksen hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta;

¢ huolehdittava Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd;

o vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa koskevat yleiset ehdot sek& toimitusjohta-
jan ja hallituksen j&senten vélinen tehtdvanjako ja ndiden oikeus edustaa Hypoteekkiyh-
distysta;
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o valmisteltava nimitys- ja palkkiovaliokunnan tydjarjestykset ja annettava ne hallintoneu-
voston vahvistettavaksi;

o vahvistettava hallituksen riskivaliokunnan tyojéarjestys;

e valmisteltava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot ja annettava ne hallintoneuvoston
vahvistettavaksi;

o valmisteltava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot ja annettava ne hallintoneu-
voston vahvistettavaksi;

e ohjattava ja seurattava toimivaa johtoa seké asetettava vuosittain toimitusjohtajalle henki-
Iokohtaiset tavoitteet ja arvioitava niiden toteutumista;

e vahvistettava yleisié ehtoja tdydentévét politiikat, periaatteet ja ohjeistukset;

o ratkaistava méaaraltadan tai vakuudeltaan tavanomaisesta poikkeavat laina-asiat seka luotot
Hypoteekkiyhdistyksen toimielinten jasenille ja henkil6kunnalle tai delegoitava néita kos-
keva paattsvaltuus toimivalle johdolle;

o tehtdva tarvittaessa esityksiad hallintoneuvostolle toimitusjohtajan ja hdnen varamiehenédén
toimivan johtajan palkkiojarjestelmista;

o seurattava Hypoteekkiyhdistyksen tydskentelyilmapiirié ja henkildston selvidmistd tehta-
vistaan;

o k&ytéva ainakin vuosittain lapi Hypoteekkiyhdistyksen toimintaan liittyvat keskeiset ris-
Kit, sisdinen valvonta ja niiden hallinta seké annettava tarvittaessa niita koskevia ohjeita
toimitusjohtajalle;

o kasiteltdva ja hyvaksyttava osavuosikatsaus ja tilinpaatos;

e pidettava vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous tilintarkastajien ja siséisten tarkasta-
jien kanssa;

e kokoonnuttava vahintadan kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasndolog;

e arvioitava kerran vuodessa omaa toimintaansa;

o Kkasiteltdvd muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittaneet
otettaviksi kokousten asialistalle. Myds hallituksen jasenelld on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen késiteltdvaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

o kutsuttava koolle Hypoteekkiyhdistyksen ja hallintoneuvoston kokoukset;

¢ hallintoneuvoston niin paattaessa valittava ja vapautettava toimitusjohtajan valittéméassa
alaisuudessa olevat johtajat seké maaréattavé heidan palkkaetunsa

e padtettiva kiintedn omaisuuden ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittami-
Sesta;

¢ vahvistettava sisdisen tarkastuksen toimintaohje ja vuosisuunnitelma;

e huolehdittava lakiséateisisté rekisterginneistd;

e nimitettdva Hypoteekkiyhdistyksen eldkes&ation hallitukseen kolme tyGnantajaa edusta-
vaa jasenté ja varajasentd; seka

o  padtettdvé toimitusjohtajan, hdanen varamiehendn toimivan johtajan, muiden johtajien,
paallikdiden ja vakituisten toimihenkildiden sivutoimia koskevat hakemukset.

Kokoonpano

Hypoteekkiyhdistyksista annetun lain (936/1978) mukaan hypoteekkiyhdistyksen hallituk-
sessa on oltava vahintaén viisi jasentd, jotka valitsee hallintoneuvosto. Lisaksi hallitukseen
kuuluvat hypoteekkiyhdistyksid koskevan erityislainsdddanndn mukaan Hypoteekkiyhdistyk-
sen toimitusjohtaja ja muu johtaja. T4ta on sdannoissé tarkennettu siten, etta toimitusjohtajan
lisdksi hallitukseen kuuluu hanen varahenkilondan toimiva johtaja. Toimitusjohtaja ja tdman
varahenkild toimivat hallituksessa asioiden valmistelijoina ja esittelijéind. Muut hallituksen
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jasenet ovat hallituksen arvion mukaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin tarkoitta-
malla tavalla riippumattomia suhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenet 2017

Sari Lounasmeri (s. 1975), puheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2011, 1&sné kokouksissa 13/13.

Harri Hiltunen (s. 1961), varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, halli-
tuksessa vuodesta 2012, 1asnéd kokouksissa 13/13.

Kai Heinonen (s. 1956), oikeustieteen kandidaatti, eMBA, kiinteistdjohtaja, hallituksessa vuo-
desta 2014, 1&asné kokouksissa 13/13.

Pasi Holm (5.1962) valtiotieteiden tohtori, tutkimusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2015 lah-
tien, lasna kokouksissa 11/13.

Mikko Huopio (s. 1968), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, riskienhallintajohtaja, halli-
tuksessa 1.7.2017 lukien, lasna kokouksissa 7/7.

Hannu Kuusela (s. 1956), kauppatieteiden tohtori, professori, hallituksessa vuodesta 2001,
lasné kokouksissa 13/13.

Teemu Lehtinen (s. 1961), valtiotieteiden tohtori, diplomi-insind0ri, toimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2005, lasna kokouksissa 13/13.

Ari Pauna (s. 1967), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2006,
lisdksi hallituksen sihteerind vuosina 2002 — 2009, 1&dsné kokouksissa 13/13.

Elli Reunanen (s. 1974), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, varatoimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2013 lukien 30.6.2017 saakka, lisdksi hallituksen sihteerind vuosina 2010 —
2012, 1asné kokouksissa 6/6.

Tuija Virtanen (s. 1958), kauppatieteiden tohtori, yliopistolehtori, hallituksessa vuodesta
2009, lasné kokouksissa 13/13

Hallituksen sihteerin& toimii riskienhallintajohtaja Mikko Huopio.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Kuten edempéné tassa selvityksessa on todettu, on listayhtididen hallinnointikoodista tehty
hypoteekkiyhdistyksista annettuun lakiin ja saantdihin perustuva poikkeus eli toimitusjohtaja
ja varahenkilonéan toimiva johtaja ovat hallituksen jasenid. N&in ollen heit4 ei voida pit&a yh-
tiosta riippumattomina hallituksen jasenina.

Hallituksen jésenistd professori Hannu Kuusela ja toimitusjohtaja Teemu Lehtinen ovat toimi-
neen hallituksen jasenind yli 10 vuotta. Hypoteekkiyhdistyksen keskindinen yhtiomuoto, toi-
minnan laatu ja laajuus seka edelld mainittujen hallituksen jasenten muut johtotehtavat huo-
mioivan kokonaisarvioinnin perusteella pitka hallitusjasenyys ei ole vaarantanut heidén riip-
pumatomuuttaan. Pitk&aikainen hallitusjasenyys on katsottu yhtion liiketoiminnan pitk&jantei-
syyden ja kehittdmien kannalta positiiviseksi asiaksi.

Kokoukset

Hallitus noudattaa toiminnassaan vahvistamaansa ty6jarjestysta. Hallitus kokoontuu p&asaan-
toisesti kuukausittain kunkin kuukauden viimeisend tyopaivana heindkuuta lukuun ottamatta.

Tarvittaessa hallitus kokoontuu useamminkin puhelin- tai séhkopostikokoukseen. Hallitus piti
vuonna 2017 yhteensd 13 varsinaista kokousta. Lisaksi hallitus piti yhden (1) séhkoposti-/ pu-
helinkokouksen.
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Palkkiot

Hallitukselle maksettavat palkkiot maaraa hallintoneuvosto palkkiovaliokunnan esityksesté.
Palkkiona hallituksen jasenille maksetaan kokonaiskorvaus, joka koostuu rahana maksettavien
vuosi- ja kokouspalkkioiden liséksi vuosipalkkiota vastaavasta madrasta Suomen Hypoteek-
kiyhdistyksen Elakesaation M-osastoon maksettuja vakuutusmaksuja. Eldkesaatioon kertyneet
varat ovat kunkin hallituksen jasenen nostettavissa eldke-etuutena elékeidssa. Hallituksen ja-
senet eivat osallistu palkitsemisjérjestelmaan, joka oikeuttaisi heidat saamaan korvausta hal-
lintoneuvoston maaraamien palkkioiden lisaksi.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen kokoonpanoa pohtiessaan nimitysvaliokunta kiinnittdd huomiota hallituksen mo-
nimuotoisuuden ja sukupuolten tasapuolisen edustuksen toteutumiseen hallituksen kokoonpa-
nossa.

Hallituksen tulee olla monipuolinen. Koko hallituksen osaamis- ja asiantuntemusprofiilin ar-
viointi ohjaa yksittaisen hallituksen jasenen nimitysehdotuksen valmistelua ja valintaa. Kai-
killa hallituksen jasenilla tulee olla Hypon toiminnan laadun ja laajuuden seka hallitustyds-
kentelyn kannalta merkityksellinen osaaminen, kokemus ja tausta siten, ettd he yhdessa muo-
dostavat asiantuntevan ja Hypon toimintaympériston edellyttdman monimuotoisen hallituk-
sen.

Tavoitteena on, etta hallituksen seitsemastd ulkopuolisesta jasenesta vahintdén kaksi on naisia
ja kaksi miehid. Tama tavoite on toteutunut hallituksen kokoonpanossa vuonna 2017.

Hallituksen riskivaliokunta

Suomen Hypoteekkiyhdistyksen konsernin riskivaliokunnan tarkoituksena on avustaa
hallitusta konsernin riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa asioissa seka tukea hallituksen
tybskentelya sen tydssa konsernin riskiaseman arvioinnissa, seurannassa ja valvonnassa.
Hallituksen alaisuudessa toimivan riskivaliokunnan tarkoitus, asema ja tehtévét
perustuvat luottolaitoslakiin.

Riskivaliokunnan tehtdvana on

¢ arvioida vastaavatko konsernin padomia sitovista palveluista perimét hinnat konsernin lii-
ketoimintamallia ja riskistrategiaa seké tarvittaessa esitettava hallitukselle suunnitelma
asian korjaamiseksi;

o riskitilanteen kokonaisvaltainen seuranta ja arviointi erityisesti suhteessa siihen, noudat-
taako toimiva johto hallituksen p&attamaa riskistrategiaa;

o riskienhallintasuunnitelmien ja riskienhallintatoimien lapikéynti ja arviointi;

o sddnndnmukainen konsernin ulkoisten ja siséisten riskiraporttien arviointi ja lapikéynti
ennen niiden késittelya hallituksen kokouksessa;

e s&anndnmukainen konsernin vakavaraisuuden hallinnan kuvauksen arviointi ja lapikaynti
ennen sen kasittely4 hallituksen kokouksessa;

o avustaa palkkiovaliokuntaa konsernin palkitsemisjérjestelmien luomisessa; seka

e arvioida, kannustavatko konsernin palkitsemisjarjestelmat ottamaan huomioon konsernin
liiketoiminnan riskit, p4ddoma- ja maksuvalmiusvaatimukset, tuottojen jaksotukset ja tuot-
tojen kertymistodennakdisyyden.
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Riskivaliokunnan jasenet 2017

Sari Lounasmeri, puheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
Harri Hiltunen, varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
Kai Heinonen, oikeustieteen kandidaatti, eMBA, kiinteistdjohtaja

Riskivaliokunta piti vuonna 2017 neljé (4) kokousta, joissa kaikki valiokunnan jasenet olivat
lasna. Kokouksissa oli 1asné myos toimitusjohtaja Ari Pauna. Riskivaliokunnan sihteerind toi-
mii riskienhallintajohtaja Mikko Huopio. Riskivaliokunnan kokouksista maksetaan sen jése-
nille kokouspalkkio.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd Hypoteekkiyhdistyksen juokseva hallinto tapahtuu voimassa
olevien lakien, viranomaisohjeiden ja -maaraysten sek& Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneu-
voston ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatosten taytan-
téonpanosta.

Toimitusjohtajan nimittdd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvosto nimitysvaliokunnan esi-
tyksesté. Oikeustieteen kandidaatti Ari Pauna (s. 1967) aloitti toimitusjohtajana 1.1.2013. Toi-
mitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot on julkaistu Hypoteekkiyhdistyksen tilinpaatdksen liite-
tiedoissa vuosikertomuksessa. Toimitusjohtaja on hallituksen vahvistaman tulospalkkauksen

piirissé. Toimitusjohtaja Paunan oikeus elakkeeseen maaraytyy tyontekijén eldkelain mukai-

sesti.

Johtoryhmé toimii Hypoteekkiyhdistyksen toimitusjohtajan vastuulla ja apuna. Hallitus on
vahvistanut johtoryhman kokoonpanon ja sen tyojarjestyksen. Johtoryhmaén tehtévéna on val-
mistella Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen kokouksiin strategisia kysymyksia, merkittavia ja
periaatteellisia operatiivisia asioita sekd suunnitella, toimeenpanna ja valvoa konsernin jatku-
vaa toimintaa. Johtoryhma paattaa Hypoteekkiyhdistyksen sisdisista toimintaohjeista ja toi-
mintavaltuuksista seka henkildstojarjestelyisté toimitusjohtajalle delegoitujen valtuuksien ra-
joissa. Johtoryhman erityistehtavana on myontaé poikkeavia luottoja sille delegoitujen val-
tuuksien puitteissa.

Johtoryhmén jasenet 2017

Ari Pauna (s. 1967), toimitusjohtaja, puheenjohtaja
oikeustieteen kandidaatti
jasen vuodesta 2002

Mikko Huopio (s. 1968), riskienhallintajohtaja, toimitusjohtajan sijainen
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

jasen vuodesta 2010

operatiivisena vastuualueena riskienhallinta, lakiasiat, kehitys ja ICT
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Petteri Bollmann (s. 1957), treasury- ja varainhankintajohtaja
varanotaari

jasen vuodesta 2017

operatiivisena vastuualueena treasury- ja varainhankintatoiminnot

Aija Kontinen (s. 1963), talous- ja laskentajohtaja
kauppatieteiden maisteri

jasen vuodesta 2017, ollut jasenend my0ds aiempana ajanjaksona
operatiivisena vastuualueena taloushallinto

Sami Vallinkoski (s.1972), pankinjohtaja

valtiotieteen maisteri

jasen vuodesta 2015

operatiivisena vastuualueena lainaaminen ja asiakaspalvelu

Johtoryhmaén sihteerina toimi 1-12/2017 avustava lakimies Liisa Alho (s. 1983), OTM. Johto-
ryhman pysyvand neuvonantajana toimi paédekonomisti Juhana Brotherus (s. 1986).

Taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteet

Julkistettava talousinformaatio ja sitd koskeva saéantely

Konsernin liiketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista samoin kuin konser-
nin riskiasemaa seurataan johdon taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla. Johto-
ryhma ja hallitus seuraavat kokouksissaan kuukausittain konsernin taloudellisen tilan ja tulok-
sen kehittymisté.

Konsernin ulkoinen raportointi perustuu IFRS-standardeihin, lakiin luottolaitostoiminnasta ja
muuhun pakottavaan luottolaitossédantelyyn, Kirjanpitolakiin ja -asetukseen, kirjanpitolauta-
kunnan yleisohjeisiin sek& Finanssivalvonnan standardeihin, ohjeisiin ja ma&rayksiin. Konser-
nin tilinpaatds laaditaan noudattaen IFRS-laskentasdanndstoa. Erillisyhtididen tilinpaatokset
laaditaan kansallisten laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Liiketoiminnan kasvusta ja sdantely-ympariston jatkuvasta muutoksesta johtuviin lisdantyviin
raportointitarpeisiin vastataan osaavin ja ammattitaitoisin taloushallinnon ja taloudellisen ra-
portoinnin resurssein. Konsernin taloudellisesta raportoinnista vastaa varatoimitusjohtajan
alaisuudessa tytskenteleva ulkoisen ja siséisen laskennan operatiivinen organisaatio. Organi-
saatio vastaa myds budjetoinnista ja tilinpadtosperiaatteiden paivittamisesta. Taloudelliseen
raportointiprosessiin osallistuvien henkildiden kayttévaltuuksissa on huomioitu toiminnon
rilppumattomuus liiketoiminnoista.

Hypo-konserni julkistaa tilinpaatoksen lisdksi osavuosikatsaukset neljannesvuosittain. Julkai-
sukalenteri on luettavissa yhtion interet-sivuilla.
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Valvontajarjestelma

Konsernin tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tilinpadtokset ja toimintakertomuksen seka
neljannesvuosittain julkaistavat osavuosikatsaukset. Tilintarkastajat raportoivat tarkastusha-
vainnoistaan hallitukselle, hallintoneuvoston tarkastajille ja edelleen hallintoneuvostolle, jotka
siten osaltaan suorittavat taloudellisen raportointiprosessin tarkastusta.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd Hypon johtamisessa ja toiminnassa toteutet-
tavia toimenpiteitd, joilla pyritddn varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen mahdollisimman
vahin hairioin. Siséiselld valvonnalla varmistetaan toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden
saavuttaminen, taloudellisen tiedon ja raportoinnin luotettavuus ja viranomaissaantelyn nou-
dattaminen.

Konsernin riippumattomat siséiset valvontatoiminnot kasittavét riskienhallinnan, compliance-
toiminnan ja sisdisen tarkastuksen. Liiketoimintojen omat sisdiset valvontatoimenpiteet ovat
yksi riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien keskeisista kohteista. Riippumattomat
valvontatoiminnot raportoivat johdolle, hallitukselle ja hallintoneuvoston tarkastajille.

Konsernin liiketoiminnasta riippumaton riskienhallinta vastaa konsernin riskienhallinnan ko-
konaisuudesta, riskinoton valvonnasta ja eri riskialueiden analysoinnista ja raportoinnista seka
néiden alueiden kehittdmisestd. Konsernin johtoryhmad seuraa riskiasemaa kokouksissaan kuu-
kausittain. Hallitus kasittelee riskiraportteja vahintdan neljannesvuosittain, tarvittaessa useam-
minkin. Riskienhallinta tuottaa laajan ja kattavan konsernitasoisen riskiraportoinnin ja —arvi-
oinnin vahintéan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin riskienhallinnan tavoite on yllapitaa tervetta ja riskit tehokkaasti hallitsevaa liike-
toimintaa. Samalla pyritdan varmistamaan, ettd kaikki merkittavét riskit, jotka voivat haitata
konsernin strategian ja tavoitteiden toteutumista, tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan
saanndllisesti ja etta riskipuskurit ja erilaiset sisdiset seurantarajat pidetaan riittavina ja toi-
mintaa ohjaavina.

Compliance-toiminta keskittyy erityisesti varmistamaan, etta liiketoiminnot ovat tietoisia
saantely-ympariston muuttuvista vaatimuksista ja etta liiketoiminnan prosessit seka tarjottavat
tuotteet ja palvelut tyttavat ndma vaatimukset.

Konsernin siséinen tarkastus arvioi ja varmistaa sisdisen valvonnan, johtamis- ja hallintopro-
sessien seka riskienhallinnan tehokkuutta ja riittdvyytta. Sisdinen tarkastus myds suorittaa
vuosittain riippumattoman arvioinnin vakavaraisuuden hallinnasta. Sisdinen tarkastus on toi-
minnallisesti hallintoneuvoston tarkastajien, hallituksen ja toimitusjohtajan seké hallinnolli-
sesti toimitusjohtajan alainen. Hallitus ja hallintoneuvoston tarkastajat vahvistavat vuosittain
sisdiselle tarkastukselle tarkastussuunnitelman. Konsernin toiminnoista riippumatonta siséisté
tarkastusta hoitaa tarkastusjohtaja.

Riskienhallinta, compliance-toiminto, sisdinen tarkastus sek& sellaiset muut toiminnot, jotka
luonteeltaan sitd edellyttavat, tarkastetaan tarvittaessa ulkoisen ja riippumattoman tahon
toimesta. Viimeksi tallainen tarkastus tehtiin vuodenvaihteessa 2016/2017.

Hypo-konsernin liiketoiminnan riskeistd ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin osana
tilintarkastettua vuositilinp&atosta, toimintakertomusta ja tilinpaatoksen liitetietoja.
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Tilintarkastajat

Varsinaisen kokouksen on valittava tilikausittain kirjanpidon ja tilinpaatoksen seké hallinnon
tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamiehet, joiden
kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhtei-
sOja.

Tilintarkastusta hoitamaan on vuodeksi 2017 valittu tilintarkastusyhteisé Pricewaterhouse-
Coopers Qy, vastuunalaisena tilintarkastajanaan KHT, kauppatieteiden maisteri Jukka Pauno-
nen.

Tilintarkastastusyhteisdlle maksettiin vuoden 2017 aikana palkkioita tilintarkastuksesta
86.377,08 euroa ja tilintarkastukseen liittymattomistéd palveluista 37.022,99 euroa (summat alv
0).

Lahipiiriliiketoimet

Hypoteekkiyhdistyksen ja sen lahipiiriin kuuluvien henkiléiden (hallintoelinten jésenet ja hen-
kilokunta seka heidan perheenjasenensa) kanssa ei tehda liiketoimia, jotka olisivat Hypoteek-
Kiyhdistyksen kannalta olennaisia tai tavanomaisesta poikkeavia. Mahdolliset lahipiiriliiketoi-
met liittyvat luoton myontdmiseen lahipiiriin kuuluvalle tai yksittéista asunto-osakketta koske-
vaan kauppaan Hypoteekkiyhdistyksen ja lapipiiriin kuuluvan henkilon vélilla. Kaikki edella
mainitut liiketoimet ovat tavanomaisia, mutta niiden yhteydessa noudatetaan kuitenkin koros-
tettua huolellisuutta.

Kieliversiot

Taméan dokumentin virallinen kieli on suomi. Mikali tdman dokumentin ja englanninkielisen
kaannoksen valilld on ristiriita, saa suomenkielinen versio etusijan.
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