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HYPO —-KONSERNIN PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tama selvitys sisaltaa
e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen N:o 575/2013 artiklan 450 mukaiset tiedot Suo-
men Hypoteekkiyhdistyksen konsernin palkitsemisjarjestelmaésta,
o selvityksen siitd, miten Suomen Hypoteekkiyhdistyksen konserni noudattaa luottolaitostoimin-
nasta annetun lain (610/2014) 8 luvun palkitsemista koskevia sdannéksia ja
e Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisen palkka- ja palkkioselvityksen vuo-
delta.

1. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hypoteekkiyhdistyksistd annetun lain (936/1978) ja Hypoteekkiyhdistyksen saantdjen
mukaisesti hallintoneuvoston jasenten palkkioista méaéraé Hypoteekkiyhdistyksen var-
sinainen kokous palkkiovaliokunnan esittelyn perusteella. Hallituksen jasenten seké
toimitusjohtajan ja tdman sijaisen palkasta ja palkkioista ma&raa hallintoneuvosto niin
ikaan palkkiovaliokunnan esityksesté.

Hypoteekkiyhdistyksen séantdjen mukaan hallintoneuvosto paattaa myds muun joh-
don palkkaeduista ja palkitsemisesta, mutta on s&ant6jen mahdollistamalla tavalla de-
legoinut paatdsvallan edelleen hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Palkkiovaliokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. \VVuo-
den 2016 aikana palkkiovaliokunta piti yhden kokouksen maalisuussa 2016.

2. Palkitsemisen keskeiset periaatteet

2.1. Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio. Palkkiosta puolet
maksetaan rahana ja puolet vakuutusmaksuna Hypoteekkiyhdistyksen elédkesaation
yhteydessé toimivaan maksuperusteiseen elakerahastoon (M-osasto). Hallintoneuvos-
ton tarkastajille maksetaan lisaksi kokouspalkkio tarkastajien kokouksista kokouksiin
osallistumisen mukaan. Kokouspalkkiot maksetaan myos hallituksen jésenille. Jasenet
ovat lisaksi oikeutettuja matka- ja majoituskulujen korvaukseen valtion matkustus-
s&anndn mukaisesti.

Hypolla on liséksi ollut vakiintuneesti hallituksen jasenille vapaaehtoinen lakisaatei-
nen elédkevakuutus (TyEL). Hallituksen tai hallintoneuvoston jasenet eivét osallistu
ohjaus- ja kannustinjarjestelméén, joka oikeuttaisi heidat saamaan korvausta hallinto-
neuvoston maaraédmien palkkioiden lisaksi.
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2.2. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja palkitseminen

Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvosto on vahvistanut toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot nimitysvaliokunnan esityksesta seka palkat ja palkkiot palkkiovaliokunnan esi-
tyksesta.

Hypon toimitusjohtajaa koskevat lahtékohtaisesti samat palkitsemisperiaatteet ja -jar-
jestelmé kuin koko vakituista henkilostoakin. Palkitsemisjarjestelma koostuu Kiinte-
asta palkasta seka ohjaus- ja kannustinjarjestelman perusteella suoritettavasta muuttu-
vasta tulospalkkiosta.

Toimitusjohtajalla on kiinted kuukausipalkka. Kiinted kuukausipalkka on kokonais-
palkka, joka siséltada luontaisedut (lounas-, auto- ja puhelinedun). Toimitusjohtaja on
luopunut luontaisetujen kéytostd tammikuussa 2016. Toimitusjohtajan oikeus eldkkee-
seen maaraytyy tyontekijan eldkelain mukaisesti eiké toimitusjohtajan toimisopimus
sisalld elakettd koskevia erityisehtoja. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuu-
kautta. Irtisanomistilanteessa toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan li-
séksi 4 kuukauden palkkaa vastaava korvaus.

Toimitusjohtaja kuuluu Hypon henkiléston ohjaus- ja kannustinjarjestelmaan, josta
toimitusjohtajalla on mahdollisuus ansaita enintadn 20 viikon palkka. Mahdollisesti
maksettavat palkkiot suoritetaan kokonaisuudessaan vakuutusmaksuna Hypoteekkiyh-
distyksen elakesaation yhteydessa toimivaan maksuperusteiseen osastoon (M-osasto).
Mahdolliset palkkiot suoritetaan ansaintajakson paattymista seuraavan kalenterivuo-
den joulukuussa. Ennen vahvistushetked annettu irtisanoutumisilmoitus estaa vakuu-
tusmaksun vahvistuksen. Jo vahvistetut palkkiot ovat hallituksen yksipuolisella paa-
toksella peruutettavissa kolmen vuoden ajan ansaintajakson paattymisesta lukien.

Muuttuva tulospalkkio perustuu toimitusjohtajan osalta kokonaisarvioon koko konser-
nin tuloskortin ja tulostavoitteiden saavuttamisesta. Muuttuvien tulospalkkioiden an-
saitseminen taysiméaaraisend edellyttéd asetettujen tavoitteiden merkittavaa ylittamista.

Liiketoiminta- ja tulostavoitteet maaritelladn vuosittain hallituksen vahvistamassa tu-
loskortissa. Keskeisimmét tulos- ja kannustinpalkkaukseen vaikuttavat tavoitteet kos-
kevat konsernille maariteltyé core earnings-tasoa seka CET1- ja RAC-vakavaraisuuk-
sia.

2.3. Muu johto ja henkil6sto

Hypon palkitsemisjarjestelmén piirissé on koko vakituinen henkildsto pois lukien si-
séisissd valvontatoiminnoissa tyoskentelevét. Palkitsemisjérjestelma koostuu Kkiinte-
asté palkasta seka ohjaus- ja kannustinjarjestelman perusteella suoritettavasta muuttu-
vasta tulospalkkiosta.
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Kiintea kuukausipalkka on kokonaispalkka, joka siséltaa luontaisedut (ateria-, matka-
puhelin- ja autoedut). Jarjestelmén mukainen muuttuva tulospalkkio voi olla korkein-
taan 16 viikon palkkaa vastaava summa. Maarétylle henkilostoryhmalle, joka tyésken-
teli projektiorganisaationa kiinnitysluottopankkiliiketoiminnan kéynnistamishank-
keessa, oli vuosina 2015 — 2016 kohdennettu edelld todetusta poikkeavasti mahdolli-
suus korkeintaan 20 viikon palkkaa vastaavaan tulospalkkiosummaan kalenterivuo-
delta.

Muuttuva tulospalkkio perustuu seka yrityksen, kunkin liiketoimintayksikon etta hen-
kilokohtaista suoriutumista koskevaan kokonaisarvioon. Kokonaisarvio tehdaén aina
pohjautuen ennalta asetettuihin yrityksen tuloskorttitavoitteisiin ja niista johdettuihin
henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Tuloskorttitavoitteissa on mukana seka liiketoiminnan
kehitykseen etté riskienhallintaan liittyvid mittareita. Muuttuvien tulospalkkioiden an-
saitseminen taysiméaaraisend edellyttdd asetettujen tavoitteiden merkittavaa ylittamista.

Liiketoiminta- ja tulostavoitteet méaaritella4n vuosittain hallituksen vahvistamassa tu-
loskortissa. Keskeisimmat tulos- ja kannustinpalkkaukseen vaikuttavat tavoitteet kos-
kevat konsernille maériteltyé core earnings-tasoa seka CET1- ja RAC-vakavaraisuuk-
sia.

Vuonna 2016 tulospalkkioita ei maksettu, koska tulospalkkioiden maksamiseksi vuo-
den 2015 tuloskortissa asetettuja liiketoimintatavoitteita ei saavutettu.

Korn Ferry / Hay Group Oy on tehnyt palkka- ja palkitsemisanalyysin koko Hypon
osalta ja myos toimivan johdon palkat on pisteytetty. Hallituksen ja hallintoneuvoston
palkitsemisjarjestelma kasitta ainoastaan vuosi- ja kokouspalkkiot

Tulospalkkio voidaan perua tai jo maksettu palkkio peria takaisin, jos myéhemmin
kay ilmi, etta riskiasemaan olennaisesti vaikuttavien henkildiden joukkoon kuuluva
palkkionsaaja ei ole menetellyt saannésten, ohjeiden tai toimintaperiaatteiden mukai-
sesti. Paatoksen palkkion perumisesta ja takaisinperinnasta tekee toimitusjohtaja
palkkionsaajan esimiehen esityksesté riskienhallintaa ja sisaisté tarkastusta kuultuaan.
Takaisinperintd on mahdollinen kolme vuotta palkkion ansaintavuoden pééattymisesté
lukien.

Tulos- ja kannustinpalkkausjérjestelman mukaisten palkkioiden maksamisessa hyo-
dynnetddn Hypoteekkiyhdistyksen eldkesdétion M-osastoa. Vakuutusmaksuna mak-
settava palkkio maksetaan bruttomaaréisend eldkesaation M-osastoon. Rahapalkkio
normaalisti verojen ym. vahennysten jalkeen palkkatilille. Vakuutusmaksuna makset-
tava osuus tulospalkkiosta on johtoryhman jésenten osalta 50 %, muun henkiléston
osalta 25 %. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan koko tulospalkkio maksetaan
vakuutusmaksuna.

Ennen vahvistus- tai maksatushetked annettu irtisanoutumisilmoitus estda vakuutus-
maksun vahvistuksen tai palkkion maksatuksen.
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Vakuutusmaksu on lopullinen vélittdmaésti vahvistuksen jalkeen ja rahapalkkio puo-
lestaan maksamisen jalkeen, mutta takaisinperittavissé erikseen todetuissa tilanteissa.
Palkkioiden ja vakuutusmaksujen jaksotus ja lykkéys korostavat Hypo-konsernin toi-
mintaan liittyvi& riskienhallinta- ja laatuvaatimuksia ja ottavat huomioon sdannokset
luottolaitosten palkitsemisjarjestelmista.

Palkitsemisjarjestelman mukaiset palkkiot ovat taysimaaréisenakin sellaisia, etteivat ei
kannusta ei-toivottuun riskinottoon. Riskinottoon kannustamista vahentdd myos se,
ettd palkkiot maksetaan osittain vakuutusmaksuina elédkesaatioon, misté ne ovat saa-
jiensa kaytettavissa vasta lakisaateisen elakeian saavuttamisen jalkeen.

3. Riskiasemaan olennaisesti vaikuttavat henkilot

Hypon koko, oikeudellinen ja hallinnollinen rakenne seka konsernin toiminannan
laatu, laajuus ja monimuotoisuus huomioon ottaen riskiasemaan olennaisesti vaikutta-
viksi henkil6iksi oli vuodelle 2016 listattu johtoryhmaén jasenet seka treasury- ja va-
rainhankintajohtaja. Vuodelle 2017 riskiasemaan olennaisesti vaikuttavien henkil6i-
den listaa on laajennettu luottolaitostoiminnasta annetun lain 8 luvun edellyttamélla
tavalla ja riskilistattuja ovat vuonna 2017 johtoryhman jasenet seké siséisista valvon-
tatoiminnoista vastuulliset riskienhallintajohtaja, tarkastusjohtaja ja compliance offi-
cer. Heidan osaltaan palkitsemisjérjestelmé noudattaa luottolaitostoiminnasta annetun
lain 8 luvun mukaisia sdannoksia.

Siséisissa valvontatoiminnoissa tydskentelevét on suljettu tulos- ja kannustinpalkkaus-
jarjestelman ulkopuolelle. Heidan osaltaan palkitsemisjarjestelmaa koostuu vain kiin-
tedstd kuukausipalkasta, joka on kokonaispalkka (sis. luontaisedut puhelin, lounas ja
auto).

4. Palkitsemisraportti vuodelta 2016

4.1. Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

31.3.2016 lukien hallitukselle maksettavat palkkiot on vahvistettu seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 16 240 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 12690 €
Jasen, vuosipalkkio 10150 €
Kokouspalkkio / kokous 510 €

Jaksolta 1.1. — 31.3.2016 palkkiot on maksettu vuonna 2015 vahvistetun maaraisina,
jolloin palkkiot olivat seuraavat:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 16 000 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 12 500 €
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Jasen, vuosipalkkio 10 000 €
Kokouspalkkio / kokous 500 €

Vuonna 2016 hallitukselle maksetut palkkiot yhteensa:

Rahana

maksettu Rahana

osuus maksetut | Vakuutusmak | Maksetut

vuosipalkkio Kokoukset, [palkkiot suna maksetut | palkkiot
Hallitus 2016 sta Kokouspalkkio |joissa lasnd |yhteensd  |palkkiot yhteensé
Sari Lounasmeri, pj 8 271,82 € 6 600,00 € 13/13 14 871,82 € 8120,00] 22 991,82 €
Harri Hiltunen, varapj. 6 463,30 € 6 600,00 € 13/13 13 063,30 € 6 345,00 19 408,30 €
Kai Heinonen 516991 € 6 600,00 € 13/13 11 769,91 € 507500 1684491 €
Pasi Holm 516991 € 6 600,00 € 13/13 11 76991 € 507500 1684491 €
Teemu Lehtinen 516991 € 6 090,00 e 12113 11 259,91 € 507500 1633491 €
Hannu Kuusela 516991 € 6 600,00 € 13/13 11 769,91 € 507500 1684491 €
Tuija Virtanen 516991 € 5 580,00 e 1213 10 74991 € 507500 1582491 €

Hypoteekkiyhdistyksistd annetun lain mukaan toimitusjohtaja ja hanen varahenkilonsa
ovat myos hallituksen jasenid. Heidén osaltaan palkitseminen koostuu ainoastaan
edelld tassé dokumentissa kuvatusta toimisuhteen ehtojen mukaisesta kiinteésta palk-
kiosta seka tulos- ja kannustinpalkkausjarjestelman mukaan maksettavista muuttuvista
palkkioista. Toimitusjohtajan osalta vuodelta 2016 maksetut palkkiot on eritelty jal-
jempéna tassa dokumentissa. Toimitusjohtajan varahenkil6d koskevat tiedot sisaltyvét
edelld muun johdon palkkioista esitettyyn. Tilinpaatoksen liitetiedossa nro 43 on jul-
kaistu toimitusjohtajalle ja tdmén sijaiselle maksetut yhteenlasketut palkkiot vuodelta
2016.

4.2. Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

31.3.2016 lukien hallintoneuvostolle maksettavat palkkiot on vahvistettu seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 5080 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 2540 €
Jasen, vuosipalkkio 1890 €
Hallintoneuvoston tarkastajat, kokouspalkkio 460 €

Jaksolta 1.1. — 31.3.2016 palkkiot on maksettu vuonna 2014 vahvistetun madraising,
jolloin palkkiot olivat seuraavat:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 5000 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 2500 €
Jasen, vuosipalkkio 1850€
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Hallintoneuvoston tarkastajat, kokouspalkkio 450 €

Vuonna 2016 hallintoneuvostolle maksetut palkkiot yhteensa:

Rahana

maksettu

osuus Rahana Vakuutusmaks | Maksetut

vuosipalkkio Kokoukset, |maksetut |una maksetut |palkkiot

sta Kokouspalkkio |joissa lasnd  |palkkiot palkkiot yhteensa
Markku Koskela, pj 2 540,00 € 910,00 € 5/5 3450,00 € 2 540,00 € 5990,00 €
Hannu Hokka, varapj 1 270,00 € 460,00 € 4/4 1 730,00 € 1 270,00 € 3 000,00 €
Elina Bergroth 945,00 € 0,00 € 213 945,00 € 945,00 €] 1 890,00 €
Mikael Englund 945,00 € 0,00 € 3/4 945,00 € 945,00 € 1 890,00 €
Markus Heino 945,00 € 450,00 €] 1/4 1 395,00 € 945,00 € 2 340,00 €
Timo Hietanen 945,00 € 460,00 € 4/4 1 405,00 € 945,00 € 2 350,00 €
Kari Joutsa 945,00 € 460,00 € 4/4 1 405,00 € 945,00 €] 2 350,00 €
Timo Kaisanlahti 945,00 € 0,00 € 2/3 945,00 € 945,00 €] 1 890,00 €
Markku Koskinen 945,00 € 0,00 € 213 945,00 € 945,00 €] 1 890,00 €
Metsald Juha 945,00 € 0,00 € 2/3 945,00 € 945,00 € 1 890,00 €
Elias Oikarinen 945,00 € 0,00 € 13 945,00 € 945,00 € 1 890,00 €
Kallepekka Osara 945,00 € 0,00 €] 23 945,00 € 945,00 € 1 890,00 €|
Anni Sinnemaki 945,00 € 0,00 € 2/3 945,00 € 945,00 €] 1 890,00 €
Liisa Suvikumpu 945,00 € 0,00 € 2/3 945,00 € 945,00 €] 1 890,00 €
Vaind Teperi 0,00 € 450,00 € 1/4 450,00 € 0,00 € 450,00 €
Mari Vaattovaara 945,00 € 0,00 € 1/3 945,00 € 945,00 € 1 890,00 €
Riitta Vahela-kohonen 945,00 € 0,00 € 313 945,00 € 945,00 € 1 890,00 €
Ira Van Der Pals 945,00 €] 0,00 € 313 945,00 € 945,00 €| 1 890,00 €

Y114 olevassa taulukossa on huomioitu kunkin jasenen osallistuminen hallintoneuvos-
ton seké hallintoneuvoston puheenjohtajiston ja hallintoneuvoston tarkastajien osalta
my®os osallistuminen tarkastajien kokouksiin. Hallintoneuvostolla oli vuoden 2016 ai-
kana yhteensa kolme kokousta ja hallintoneuvoston valitsemilla tarkastajilla kaksi ko-
kousta.

4.3. Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet ja toimisuhteen ehdot

Vuonna 2016 toimitusjohtajalle maksetut palkkiot:
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Kiinted palkka 2016 euroa

- rahapalkka 282 000,00
- luontaisedut 240,00
Kiinted palkka yhteensa 282 240,00

Tulospalkkiot 2016
Tulos ja kannustinpalkkio /
rahana maksettu 0,00

Tulos ja kannustinpalkkio /
vakuutumaksuna maksettu 0,00
Tulospalkkiot yhteensa 0,00

Palkka ja palkkiot yhteensa | 282 240,00
Vuonna 2016 tulospalkkioita ei maksettu, koska tulospalkkioiden maksamiseksi vuo-
den 2015 tuloskortissa asetettuja liiketoimintatavoitteita ei saavutettu.
Toimitusjohtajalle ja tdman sijaiselle tulospalkkioina vuosilta 2013 — 2015 maksettu ja
edelleen kolmen vuoden sadnndn mukaan peruutettavissa oleva summa on yhteensa
171 000 euroa.

4.4. Muu johto
4.4.1. Riskiasemaan olennaisesti vaikuttaneet henkildt

Kuten toimitusjohtajan myds taman sijaisen osalta palkitsemisjarjestelman mukainen
kannustinpalkkio suoritetaan kokonaisuudessaan vakuutusmaksuna Hypoteekkiyhdis-
tyksen elékesaation yhteydessa toimivaan maksuperusteiseen elédkerahastoon (M-
osasto). Mahdolliset palkkiot suoritetaan M-osastoon ansaintajakson paattymista seu-
raavan kalenterivuoden joulukuussa kuitenkin siten, ettd palkkio on hallituksen paa-
tokselld peruutettavissa kolmen vuoden ajan ansaintavuoden péattymisesté lukien.

Muiden johtoryhmaén jasenten ja riskiasemaan olennaisesti vaikuttavien henkiléiden
osalta puolet tulospalkkiosta suoritetaan em. vakuutusmaksuna ja puolet rahapalk-
kiona jalkikateen kahdessa eréssé ansaintavuotta seuraavan vuoden huhtikuussa ja
marraskuussa, jos maksatuksen liiketoimintaan ja tydsuhteeseen liittyvat yleiset ehdot
tayttyvat. Kaikki vakuutusmaksuna suoritetut palkkiot ovat saajiensa kéytettavissa ela-
kes&ation sdantdjen mukaisesti lakiséateisen eldkeidn saavuttamisen jalkeen.

Vuodelle 2016 tehdyn p&atoksen mukaisesti johtoryhman jasenend olevien, valvonta-
toiminnoista vastaavien palkitsemisen osalta noudatetaan jaljempéana kerrottua menet-
telya.

PAREMPAAN ASUMISEEN. TURVALLISESTI. www.hypo.fi



10 (11)

Vuonna 2016 maksetut palkat ja palkkiot henkildille, joiden ammatillisella toimin-
nalla on olennainen vaikutus riskiasemaan (johtoryhman jéseniin kuuluvan toimitus-
johtajan palkkiot eivét sisélly alla esitettyyn vaan ne on raportoitu edelld omassa kap-
paleessaan 4.3)

Kiinteat palkat 2016 euroa

- rahapalkka 543 528,29
- luontaisedut 20 317,50
Kiinted palkka yhteensé 563 845,79

Tulospalkkiot 2016
Tulos ja kannustinpalkkio / rahana

maksettu 0,00
Tulos ja kannustinpalkkio /

vakuutumaksuna maksettu 0,00
Tulospalkkiot yhteensé 0,00

Palkka ja palkkiot yhteensa 563 845,79

4.4.2. Siséisissa valvontatoiminnoissa tydskentelevien palkkiot

Hallituksen tekeméan paatoksen mukaan sisdisissa valvontatoiminnoissa tydskentelevat
riskienhallinta- ja tarkastusjohtaja olivat vuonna 2016 suljettu tulos- ja kannustinpalk-
kausjarjestelméan piiristd. Heid&n osaltaan palkitsemisjarjestelma koostuu ainoastaan
Kiintedsta palkasta.

Vuonna 2016 maksetut palkkiot siséisissé valvontatoiminnoissa tyskenteleville:

Kiinteat palkat 2016 euroa

- rahapalkka 257 797,50
- luontaisedut 23 497,50
Kiinted palkka yhteensa 281 295,00
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