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SUOMEN HYPOTEEKKIYHDISTYKSEN KONSERNI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2015

Vaikka Suomen Hypoteekkiyhdistys (jaljempané ”Hypoteekkiyhdistys”) ei ole listayhtid, silla
on julkisen kaupankaynnin kohteena olevien joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskijana velvol-
lisuus noudattaa monelta osin listayhtidita koskevia sdéannoksia. Hypoteekkiyhdistys noudat-
taa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vahvistamaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia, joka tuli voimaan 1. lokakuuta 2010 (jaljempana "hallinnointikoodi”). Tama
selvitys annetaan em. hallinnointikoodin mukaisena ja sen 1.1.2016 voimaan tulleet muutok-
set huomioidaan konsernin toiminnassa ja selvitys- ja hallinnointikoodin mukaisissa selvityk-
sissé vuodelta 2016.

Hallinnointikoodi on nahtévissa osoitteessa www.cgfinland.fi. Hypo-konsernia koskeva selvi-
tys on nahtévilla Hypoteekkiyhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa www.hypo.fi.

Oman erityisluonteisen yritysmuotonsa, hypoteekkiyhdistyksen, vuoksi lahinnd osakeyhtigita
silmalla pitéen laadittua hallinnointikoodia ei kaikilta osin ole voitu Hypoteekkiyhdistyksessa
ottaa kéyttoon. Keskeisin syy tdhén on yhdistyksen toimintaa sdéntelevé erityislaki (Laki hy-
poteekkiyhdistyksista 8.12.1978/936, jaljempana “erityislaki), jonka mukaisesti Hypoteek-
kiyhdistys on jésentensd eli lainanottajien keskindisesti omistama yhtid, jossa ei ole osakkeita
ja jossa jasenelle ei ole osuutta yhtion omaisuuteen eikd yhtion tuottamaan voittoon.

Edelld mainittujen osakkeita ja voitonjakoa koskevan poikkeusten lisaksi muita keskeisia
poikkeamia on viisi, jotka kaikki perustuvat erityislakiin ja Hypoteekkiyhdistyksen sdént6ihin
(jaljempana ~s&annot”). Poikkeamat ovat:
1. Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen valitsee jasenten kokouksen sijasta hallintoneu-
VOsto.
2. Toimitusjohtajan ja tdman varahenkilon valitsee hallituksen sijasta hallintoneuvosto.
3. Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ja palkkioista paattaa jasenten kokous-
ten sijasta hallintoneuvosto.
4. Toimitusjohtaja ja tdman varahenkild ovat hallituksen jasenia.
5. Palkkio- ja nimitysvaliokunnat koostuvat seka hallituksen ettd hallintoneuvoston jéase-
nista.

Hypoteekkiyhdistyksen s&&nndissd on edelld kohdassa 4) todettuun liittyen todettu, etta toimi-
tusjohtaja ja tdiméan varahenkil0 eivét voi toimia hallituksen puheenjohtajana tai varapuheen-
johtajana. Lisaksi sadnndissa on todettu, ettd heidan roolinsa hallituksessa on toimia asioiden
valmistelijana ja esittelijana.

Hypoteekkiyhdistyksen nimitys- ja palkkiovaliokunnat perustuvat suoraan séantdihin. Toi-
minnan laatu ja laajuus huomioiden tarkastusvaliokunnan perustamista ei ole pidetty tarpeelli-
sena, ja tarkastusvaliokunnan tehtavia hoitaa hallitus. Tdmén liséksi hallintoneuvosto valitsee
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keskuudestaan hallintoneuvoston tarkastajat, jotka suorittavat séantémaaraisesti toiminnan
tarkastuksia vahintaan kahdesti vuodessa.

Arvioituaan Hypoteekkiyhdistyksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé&n mahdollisia muutos- ja
paivitystarpeita hallitus paatyi alkuvuodesta 2015 esittdméaén Hypoteekkiyhdistyksen kokouk-
selle Hypoteekkiyhdistyksen sdéntdjen muuttamista. Sddntdmuutosesitys sisélsi toimintaym-
péariston ja etenkin toimintaa koskevan sééntelyn muutoksista johtuvia tarkennuksia sdantoi-
hin. Hypoteekkiyhdistyksen kokous kasitteli esitystd kahdessa perakkéisessa kokouksessa ja
hyvéksyi esitykset. Modernisoidut sdannét saatiin voimaan 13.3.2015.

Seuraavassa annettavat hallinnointikoodin edellyttdmat tiedot Hypoteekkiyhdistyksen hallin-
to- ja ohjausjarjestelméasté koskevat Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa vuoden 2015 aikana.

Varsinainen kokous

Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous jarjestetdan vuosittain hallituksen méaardamana ai-
kana huhtikuun loppuun mennessé. Kutsu kokoukseen julkaistaan véhintdan yhdessé valta-
kunnallisessa sanomalehdessa ja Virallisessa lehdessé viimeistdan kaksi viikkoa ennen koko-
usta. Vuonna 2015 varsinainen kokous pidettiin 13.3.2015. Lisaksi pidettiin hallituksen kut-
susta koolle kutsuttu yliméardinen Hypoteekkiyhdistyksen kokous, jossa késiteltiin ensimmai-
sen kerran hallituksen esitysta sddnt6jen muuttamiseksi.

Oikeus osallistua varsinaiseen kokoukseen on sellaisella Hypoteekkiyhdistyksen jasenell, jol-
la ei ole erdéntyneitd ja maksamattomia maksuja Hypoteekkiyhdistykselle. Aénioikeus on jo-
kaisella jasenelld, joka on ilmoittautunut kokoukseen kokouskutsussa mainittuun mééraaikaan
mennessa.

Varsinaisen kokouksen tehtdvana on

o Kkésitelld tilinpaatos edelliseltd tilikaudelta, hallintoneuvoston lausunto ja tilintarkasta-
jien kertomus;

o vahvistaa tilinpaatos edelliselta tilikaudelta ja paattad vuosivoiton kayttamisesta tai
toimenpiteistd, joihin vahvistetun tilinpaatéksen mukainen tappio antaa aiheen;

o myontaa hallitukselle ja muille tilivelvollisille vastuuvapaus tai paattaa niista toimen-
piteistd, joihin on ryhdyttava, jollei vastuuvapautta ole mydnnetty;

e méaarata Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvoston jésenten ja tilintarkastajien palkki-
oista Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esittelyn perusteella;

e madratd hallintoneuvoston jasenten lukumadara ja valita heidéat jasenten ehdolle aset-
tamien jasenten joukosta. Esityksen hallintoneuvoston jasenisté tekee Hypoteekkiyh-
distyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon hallintoneuvoston jasenelle asetetut
yleiset ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimukset.

o valita tilikausittain Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja tilinp4éatoksen sek& hallin-
non tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamie-
het, joiden kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisojé; seka

o kasitella muut hallituksen tai Hypoteekkiyhdistyksen jasenten esittdmét asiat.
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Hallintoneuvosto
Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtédvéna on valvoa, ettd Hypoteekkiyhdistystd hoidetaan varovaisesti ja
huolellisesti lain ja sdantjen mukaisesti seka varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paa-
toksi& noudattaen.

Hallintoneuvosto ja sen tarkastajat seuraavat taloudellista raportointiprosessia, sisdista tarkas-
tusta, riskienhallintaa ja tilintarkastusta sek& arvioivat tilintarkastajan riippumattomuuden ja
tilintarkastuksen oheispalvelut. Tarkastajat suorittavat kaksi kertaa vuodessa Hypoteekkiyh-
distyksen kassan, Kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seka laina- ja vakuusasiakirjojen
sekd& maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastuksen.

Hallintoneuvoston on erityisesti

o kasiteltdva Hypoteekkiyhdistyksista annetussa laissa hallintoneuvoston tehtavéksi maara-
tyt asiat;

e madrattava hallituksen jasenten lukumaara seké valittava ja vapautettava heidat; esityksen
hallituksen jasenista tekee Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon
hallituksen jasenelle asetetut yleiset ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimuk-
set;

e madrattava hallituksen jasenten palkkiot Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esit-
telyn perusteella;

¢ valittava ja vapautettava toimitusjohtaja ja hanen varahenkilonéan toimiva johtaja Hypo-
teekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksestd sek& maarattava heidén palkkaetunsa
Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esityksesté;

¢ valittava ja vapautettava muut johtajat ja madrattava heidan palkkaetunsa silté osin kuin

hallintoneuvosto ei ole paatdksellaan delegoinut tehtdvaa hallitukselle tai timén toimesta

toimivalle johdolle;

vahvistettava ohjeet miten toimipaikkojen hallinto on jarjestettava;

vahvistettava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot;

vahvistettava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot;

toimitutettava valitsemillaan tarkastajilla ainakin kahdesti vuodessa Hypoteekkiyhdistyk-

sen kassan, kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seké laina- ja vakuusasiakirjojen

sekd maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastus;

¢ vahvistettava tilinpaatoksen perusteet pitden erityisesti silméalla sité, ettd varat on oikein ja
varovaisesti arvioitu, ja varmennettava tilinpaatds Hypoteekkiyhdistyksen kokoukselle
esittdmista varten;

¢ vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan ja palkkiovaliokunnan tydjar-
jestykset; seka

e padtettava sivukonttorin perustamisesta ja lakkauttamisesta ja huolehdittava sivukonttori-
en asianmukaisesta tarkastamisesta.

Kokoonpano

Hallintoneuvostossa on oltava véahintédéan 12 ja enintdén 18 jasenta. Jasenet nimittdd Hypo-
teekkiyhdistyksen varsinainen kokous Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksesta
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korkeintaan kolmen vuoden pituiseksi toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jasenten on oltava
Hypoteekkiyhdistyksen &anivaltaisia jasenia.

Hallintoneuvoston jasenet 2015

Markku Koskela (s. 1949), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
V&ino Teperi (s. 1945), varapuheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja
Antti Arjanne (s. 1945), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja

Elina Bergroth (s. 1965), filosofian maisteri, lehtori

Mikael Englund (s. 1955), diplomi-insindéri, MBA, toimitusjohtaja

Markus Heino (s. 1965), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja
Timo Hietanen (s. 1958), kauppatieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja

Hannu Hokka (s.1960), kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Kari Joutsa (s. 1948), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Markku Koskinen (s. 1947), talonrakennusinsingori, konsultti

Elias Oikarinen (s. 1973), kauppatieteiden tohtori, akatemiatutkija, dosentti
Kallepekka Osara (s. 1965), agrologi, maanviljelija

Jukka Réiha (s. 1947), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Mari Vaattovaara (s. 1967), filosofian maisteri, kaupunkimaantieteen professori, varadekaani
Riitta Vahela-Kohonen (s. 1956), filosofian maisteri, projektipaallikko

Veikko M. Vuorinen (s. 1946), toimitusjohtaja

Hallintoneuvoston tarkastajat 2015

Markku Koskela (s. 1949), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
Vé&ino Teperi (s. 1945), varapuheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja
Mikael Englund (s. 1955), diplomi-insind6ri, MBA, toimitusjohtaja

Markus Heino (s. 1965), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja

Tarkastajien varajasenet 2015

Timo Hietanen (s. 1958), kauppatieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja
Hannu Hokka (s.1960), kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Toiminta

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seka hallintoneuvoston tarkastajat.

Hallintoneuvosto kokoontuu vuosittain kolmeen kokoukseen helmi-, maalis- ja elokuussa ja
pitéé tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Hallintoneuvoston tarkastajat kokoontuvat kaksi
kertaa vuodessa helmi- ja elokuussa. Vuonna 2015 pidettiin sdédnndnmukaiset kolme kokous-
ta. Hallintoneuvoston tarkastajien kokouksessa osallistumisaste oli 100 % ja hallintoneuvos-
ton kokouksissa 79,2 %.

Palkkiot
Hallintoneuvoston palkkiot mé&rad Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous palkkiovalio-

kunnan esittelyn perusteella. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokonaiskorvaus, joka
koostuu rahana maksettavan vuosipalkkion lisaksi vuosipalkkiota vastaavasta maarasta Suo-
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men Hypoteekkiyhdistyksen Eldkes&ation M-osastoon maksettuja vakuutusmaksuja. El&-
kesaatioon kertyneet varat ovat kunkin hallintoneuvoston jasenen nostettavissa eléke-etuutena
elakeidssé. Hallintoneuvoston tarkastajille maksetaan liséksi kokouspalkkio tarkastajien ko-
kouksista kokouksiin osallistumisen mukaan.

Hypoteekkiyhdistyksen valiokunnat

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta valmistelee varsinaisen kokouksen paatettavéksi esityksen hallintoneuvos-
ton jaseniksi seka hallintoneuvoston paatettavéksi esityksen hallituksen jésenten seka toimi-
tusjohtajan ja h&dnen varamiehendén toimivan johtajan nimittamiseksi. Hypoteekkiyhdistyksen
nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapu-
heenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja. Liséksi nimitysvalio-
kunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja tai hanen varamiehendén toimiva johtaja asioi-
den valmistelijana ja esittelijané. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan tygjérjestyk-
sen. Palkitsemisperusteista paatta varsinainen kokous.

Nimitysvaliokunnan jasenet 13.3.2015 lukien

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori

Sari Lounasmeri, varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
V&ino Teperi, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja,

Harri Hiltunen, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

Nimitysvaliokunta piti vuoden 2015 aikana yhden kokouksen, jossa kaikki valiokunnan jase-
net olivat lasna.

Palkkiovaliokunta

Palkkiovaliokunta valmistelee varsinaisen kokouksen méaarattavaksi esitykset hallintoneuvos-
ton jasenten ja tilintarkastajien palkkioista seka hallintoneuvoston maarattavaksi esityksen
hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan, hanen varamiehendan toimivan johtajan ja muiden
johtajien palkkaeduista. Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd hallintoneuvoston tarkastajat. Hallintoneuvosto
vahvistaa palkkiovaliokunnan ty6jarjestyksen. Palkitsemisperusteista paattaa varsinainen ko-
kous.

Palkkiovaliokunnan jasenet 13.3.2015 lukien

Markku Koskela, puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, professori
Vé&ino Teperi, varapuheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, asianajaja
Mikael Englund , diplomi-insinééri, MBA

Markus Heino, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja

Palkkiovaliokunta piti vuoden 2015 aikana yhden kokouksen, jossa kaikki valiokunnan jése-
net olivat l1asna.

Hallitus
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Tehtdvat

Hallituksen tehtdvéana on Hypoteekkiyhdistyksen toiminnan johtaminen lain ja sdant6jen seka
varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paatdsten ja ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on hoidettava hallituksen tehtdvéaksi luottolaitostoiminnasta annetussa laissa sek laissa hy-

poteekkiyhdistyksisté asetetut tehtdvat ja erityisesti:

e vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen missio, visio, arvot, eettiset sdannot ja strategia seké seurat-
tava jatkuvasti niiden ajankohtaisuutta;

e hyvaksyttava strategian pohjalta vuosittainen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka valvottava
niiden toteutumista;

e  péaatettava talousarviosta seka strategisesti merkittavista investoinneista ja liiketoimista;

e vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen konsernin organisaatiorakenne, johtoryhman kokoonpano
seké sen tydjarjestys;

e huolehdittava Hypoteekkiyhdistyksen hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd;

e huolehdittava Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisestd;

e vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa koskevat yleiset endot seka toimitusjohtajan ja hal-
lituksen jasenten vélinen tehtévénjako ja ndiden oikeus edustaa Hypoteekkiyhdistysta;

o valmisteltava nimitys- ja palkkiovaliokunnan tydjérjestykset ja annettava ne hallintoneuvoston
vahvistettavaksi;

e vahvistettava hallituksen riskivaliokunnan tydjarjestys;

e valmisteltava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot ja annettava ne hallintoneuvoston vahvis-
tettavaksi;

e valmisteltava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot ja annettava ne hallintoneuvoston vah-
vistettavaksi;

e ohjattava ja seurattava toimivaa johtoa seka asetettava vuosittain toimitusjohtajalle henkil6kohtai-
set tavoitteet ja arvioitava niiden toteutumista;

e vahvistettava yleisid ehtoja tdydentévét politiikat, periaatteet ja ohjeistukset;

o ratkaistava maaréltadn tai vakuudeltaan tavanomaisesta poikkeavat laina-asiat seké luotot Hypo-
teekkiyhdistyksen toimielinten jasenille ja henkilékunnalle tai delegoitava nditd koskeva paétdsval-
tuus toimivalle johdolle;

e tehtdva tarvittaessa esityksia hallintoneuvostolle toimitusjohtajan ja hanen varamiehendén toimivan
johtajan palkkiojérjestelmisté;

e seurattava Hypoteekkiyhdistyksen tydskentelyilmapiirié ja henkiloston selvidmista tehtdvistaan;

o  kaytdva ainakin vuosittain lapi Hypoteekkiyhdistyksen toimintaan liittyvat keskeiset riskit, sisdinen
valvonta ja niiden hallinta sekd annettava tarvittaessa niitd koskevia ohjeita toimitusjohtajalle;

o  Kkésiteltdva ja hyvéaksyttava osavuosikatsaus ja tilinpaatds;

e pidettavé vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous tilintarkastajien ja siséisten tarkastajien kans-
sa;

e  kokoonnuttava véhintdén kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasnéoloa;

e arvioitava kerran vuodessa omaa toimintaansa;

o  Kkésiteltdvd muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittdneet otettaviksi
kokousten asialistalle. Myos hallituksen jasenelld on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen ké-
siteltdvaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

o  kutsuttava koolle Hypoteekkiyhdistyksen ja hallintoneuvoston kokoukset;

hallintoneuvoston niin paattaessa valittava ja vapautettava toimitusjohtajan vélittdmassa alaisuu-

dessa olevat johtajat sekd maarattavé heidan palkkaetunsa

paatettava kiintedn omaisuuden ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittdmisesta;

vahvistettava siséisen tarkastuksen toimintaohje ja vuosisuunnitelma;

huolehdittava lakisaateisista rekisterdinneista;

nimitettdva Hypoteekkiyhdistyksen eldkesaation hallitukseen kolme tydnantajaa edustavaa jésenté

ja varajasentd; seka
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e  péAatettdva toimitusjohtajan, hdnen varamiehendan toimivan johtajan, muiden johtajien, paallikoi-
den ja vakituisten toimihenkildiden sivutoimia koskevat hakemukset.

Kokoonpano

Hypoteekkiyhdistyksisté annetun lain (936/1978) mukaan hypoteekkiyhdistyksen hallitukses-
sa on oltava vahintaan viisi jasentd, jotka valitsee hallintoneuvosto. Lisaksi hallitukseen kuu-
luvat hypoteekkiyhdistyksié koskevan erityislainsddddnnén mukaan Hypoteekkiyhdistyksen
toimitusjohtaja ja muu johtaja. Tat4 on sd&nndissa tarkennettu siten, ettéd toimitusjohtajan li-
séksi hallitukseen kuuluu hénen varahenkilénaéan toimiva johtaja. Toimitusjohtaja ja tamén
varahenkild toimivat hallituksessa asioiden valmistelijoina ja esittelijéind. Muut hallituksen
jasenet ovat hallituksen arvion mukaan Suomen listayhtitiden hallinnointikoodin tarkoitta-
malla tavalla riippumattomia suhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenet 2015

Sari Lounasmeri (s. 1975), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, toimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2011

Harri Hiltunen (s. 1961), varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, halli-
tuksessa vuodesta 2012

Pasi Holm (5.1962) valtiotieteiden tohtori, tutkimusjohtaja, hallituksessa 13.3.2015 lahtien
Kai Heinonen (s. 1956), oikeustieteiden kandidaatti, eMBA, kiinteist6johtaja, hallituksessa
vuodesta 2014

Hannu Kuusela (s. 1956), kauppatieteiden tohtori, professori, hallituksessa vuodesta 2001
Teemu Lehtinen (s. 1961), valtiotieteiden tohtori, diplomi-insind6ri, toimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2005

Ari Pauna (s. 1967), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2006,
lisdksi hallituksen sihteerind vuosina 2002 — 2009

Elli Reunanen (s. 1974), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, varatoimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2013, liséksi hallituksen sihteerind vuosina 2010 — 2012

Tuija Virtanen (s. 1958), kauppatieteiden tohtori, yliopistolehtori, hallituksessa vuodesta
2009

Hallituksen sihteerin& toimii varatoimitusjohtaja Elli Reunanen.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Kuten edempénd tassé selvityksessa on todettu, on listayhtididen hallinnointikoodista tehty
hypoteekkiyhdistyksistd annettuun lakiin ja séantdihin perustuva poikkeus eli toimitusjohtaja
ja varahenkilénaén toimiva johtaja. N&in ollen heitd ei voida pitaa yhtidsta riippumattomina
hallituksen jasenina.

Kokoukset

Hallitus noudattaa toiminnassaan vahvistamaansa tydjarjestysta. Hallitus kokoontuu paésaan-
toisesti kuukausittain kunkin kuukauden viimeisend tydpaivand heindkuuta lukuun ottamatta.
Tarvittaessa hallitus kokoontuu useamminkin puhelin- tai sahkdpostikokoukseen. Hallitus piti
vuonna 2015 yhteensa 13 varsinaista kokousta. Lisaksi hallitus piti kaksi séhkdposti-/ puhe-
linkokousta. Hallituksen jasenten osallistumisaste oli 98 %.
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Palkkiot

Hallitukselle maksettavat palkkiot maaraé hallintoneuvosto palkkiovaliokunnan esityksesta.
Palkkiona hallituksen jasenille maksetaan kokonaiskorvaus, joka koostuu rahana maksettavien
vuosi- ja kokouspalkkioiden lisdksi vuosipalkkiota vastaavasta maaréstd Suomen Hypoteek-
kiyhdistyksen Eldkesaation M-osastoon maksettuja vakuutusmaksuja. Eldkesaatioon kertyneet
varat ovat kunkin hallituksen jasenen nostettavissa elédke-etuutena elékeidssa. Hallituksen ja-
senet eivat osallistu palkitsemisjarjestelmadn, joka oikeuttaisi heidat saamaan korvausta hal-
lintoneuvoston méarédamien palkkioiden liséksi.

Hallituksen riskivaliokunta

Suomen Hypoteekkiyhdistyksen konsernin riskivaliokunnan tarkoituksena on avustaa
hallitusta konsernin riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa asioissa seka tukea hallituksen
tytskentelyd sen tydssa konsernin riskiaseman arvioinnissa, seurannassa ja valvonnassa.
Hallituksen alaisuudessa toimivan riskivaliokunnan tarkoitus, asema ja tehtévét
perustuvat luottolaitoslakiin..

Riskivaliokunnan tehtdvana on

e arvioida vastaavatko konsernin padomia sitovista palveluista perimét hinnat konsernin lii-
ketoimintamallia ja riskistrategiaa seka tarvittaessa esitettavé hallitukselle suunnitelma
asian korjaamiseksi;

o riskitilanteen kokonaisvaltainen seuranta ja arviointi erityisesti suhteessa siihen, noudat-
taako toimiva johto hallituksen paattdmaa riskistrategiaa;

e riskienhallintasuunnitelmien ja riskienhallintatoimien l&pikéynti ja arviointi;

e s&anndnmukainen konsernin ulkoisten ja siséisten riskiraporttien arviointi ja lapiké&ynti
ennen niiden késittelya hallituksen kokouksessa;

e s&anndnmukainen konsernin vakavaraisuuden hallinnan kuvauksen arviointi ja lapikaynti
ennen sen kasittelya hallituksen kokouksessa;

e avustaa palkkiovaliokuntaa konsernin palkitsemisjérjestelmien luomisessa; seké

e arvioida, kannustavatko konsernin palkitsemisjarjestelmat ottamaan huomioon konsernin
liiketoiminnan riskit, pAdoma- ja maksuvalmiusvaatimukset, tuottojen jaksotukset ja tuot-
tojen kertymistodennakaéisyyden.

Riskivaliokunnan jasenet 2015

Sari Lounasmeri (s. 1975), puheenjohtaja, kauppatieteiden tohtori, toimitusjohtaja
Harri Hiltunen (s. 1961), varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja
Kai Heinonen (s. 1956), oikeustieteiden kandidaatti, eMBA, kiinteistjohtaja

Riskivaliokunta piti nelja kokousta vuonna 2015. Kokousten osallistumisaste oli 100 %.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Hypoteekkiyhdistyksen juokseva hallinto tapahtuu voimassa
olevien lakien, viranomaisohjeiden ja -méaérdysten sek& Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneu-

PAREMPAAN ASUMISEEN. TURVALLISESTI. www.hypofi



9 (11)

voston ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatosten taytan-
téOonpanosta.

Toimitusjohtajan nimittdd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvosto nimitysvaliokunnan esi-
tyksesté. Oikeustieteen kandidaatti Ari Pauna (s. 1967) aloitti toimitusjohtajana 1.1.2013.
Toimitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot on julkaistu Hypoteekkiyhdistyksen tilinpa&atoksen liite-
tiedoissa vuosikertomuksessa. Toimitusjohtaja on hallituksen vahvistaman tulospalkkauksen
piirissd. Toimitusjohtaja Paunan oikeus elakkeeseen maaraytyy tyontekijan elakelain mukai-
sesti.

Johtoryhmd toimii Hypoteekkiyhdistyksen toimitusjohtajan vastuulla ja apuna. Hallitus on
vahvistanut johtoryhman kokoonpanon ja sen tyojarjestyksen. Johtoryhman tehtévéana on val-
mistella Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen kokouksiin strategisia kysymyksid, merkittévié ja
periaatteellisia operatiivisia asioita seka suunnitella, toimeenpanna ja valvoa konsernin jatku-
vaa toimintaa. Johtoryhma paattaa Hypoteekkiyhdistyksen sisaisistd toimintaohjeista ja toi-
mintavaltuuksista seka henkildstojarjestelyisté toimitusjohtajalle delegoitujen valtuuksien ra-
joissa. Johtoryhman erityistehtavénd on myontda poikkeavia luottoja sille delegoitujen val-
tuuksien puitteissa.

Johtoryhmén jasenet 2015

Ari Pauna, toimitusjohtaja (s. 1967), puheenjohtaja
oikeustieteen kandidaatti
jasen vuodesta 2002

Elli Reunanen, varatoimitusjohtaja, varapuheenjohtaja (s. 1974)
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
jasen vuodesta 2006

Mikko Huopio, riskienhallintajohtaja, (s. 1968)
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
jasen vuodesta 2010

Sami Vallinkoski (s.1972) VTM, pankinjohtaja
jasen vuodesta 2015

Johtoryhmén sihteerind toimi vuoden 2015 tarkastusjohtaja Sari Ojala (s. 1963), KTM ja joh-
toryhmén pysyvind neuvonantajina padekonomisti Juhana Brotherus (s. 1986), KTM ja mark-
kinointi-, viestintéa- ja henkiléstojohtaja Elina Aalto (s. 1981), KTM.

Taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteet

Konsernin liiketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista samoin kuin konser-
nin riskiasemaa seurataan johdon taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla. Johto-
ryhma seuraa kokouksissaan viikoittain ja hallitus kuukausittain konsernin taloudellisen tilan
ja tuloksen kehittymisté.
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Konsernin ulkoinen raportointi perustuu IFRS-standardeihin, lakiin luottolaitostoiminnasta ja
muuhun pakottavaan luottolaitossdéntelyyn, Kirjanpitolakiin ja -asetukseen, kirjanpitolauta-
kunnan yleisohjeisiin seka Finanssivalvonnan standardeihin, ohjeisiin ja maarayksiin. Kon-
sernin tilinp&atos laaditaan noudattaen IFRS-laskentasdédnndstod. Erillisyhtididen tilinpaatok-
set laaditaan kansallisten laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Liiketoiminnan kasvusta ja séantely-ympariston jatkuvasta muutoksesta johtuviin lisdantyviin
raportointitarpeisiin vastataan osaavin ja ammattitaitoisin taloushallinnon ja taloudellisen ra-
portoinnin resurssein. Konsernin taloudellisesta raportoinnista vastaa varatoimitusjohtajan
alaisuudessa tydskenteleva ulkoisen ja sisdisen laskennan operatiivinen organisaatio. Organi-
saatio vastaa my0s budjetoinnista ja tilinpaatosperiaatteiden paivittamisesta. Taloudelliseen
raportointiprosessiin osallistuvien henkildiden kéyttévaltuuksissa on huomioitu toiminnon
rilppumattomuus liiketoiminnoista.

Konsernin tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tilinpaatokset ja toimintakertomuksen seka
neljannesvuosittain julkaistavat osavuosikatsaukset. Ulkoiset tilintarkastajat raportoivat tar-
kastushavainnoistaan hallitukselle, hallintoneuvoston tarkastajille ja edelleen hallintoneuvos-
tolle, jotka siten osaltaan suorittavat taloudellisen raportointiprosessin tarkastusta.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd Hypon johtamisessa ja toiminnassa toteutet-
tavia toimenpiteité, joilla pyritddn varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen mahdollisimman
vahin hairioin. Siséiselld valvonnalla varmistetaan toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden
saavuttaminen, taloudellisen tiedon ja raportoinnin luotettavuus ja viranomaissaantelyn nou-
dattaminen.

Konsernin riippumattomat siséiset valvontatoiminnot késittavét riskienhallinnan, compliance-
toiminnan ja sisdisen tarkastuksen. Liiketoimintojen omat sisdiset valvontatoimenpiteet ovat
yksi riskienhallinnan ja siséisen tarkastuksen tehtavien keskeisista kohteista. Riippumattomat
valvontatoiminnot raportoivat johdolle, hallitukselle ja hallintoneuvoston tarkastajille.

Konsernin liiketoiminnasta riippumaton riskienhallinta vastaa konsernin riskienhallinnan ko-
konaisuudesta ja eri riskialueiden analysoinnista ja raportoinnista seké néiden alueiden kehit-
tdmisestd. Konsernin johtoryhmé seuraa riskiasemaa kokouksissaan viikoittain. Hallitus késit-
telee riskiraportteja vahintaan neljannesvuosittain, tarvittaessa useamminkin. Riskienhallinta
tuottaa laajan ja kattavan konsernitasoisen riskiraportoinnin ja —arvioinnin vahintaan kaksi
kertaa vuodessa.

Konsernin riskienhallinnan tavoite on yllapitaéa tervetta ja riskit hallitsevaa liiketoimintaa.
Samalla pyritddn varmistamaan, ettd kaikki merkittavat riskit, jotka voivat haitata konsernin
strategian ja tavoitteiden toteutumista, tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan sdénnollisesti
ja etta riskipuskurit ja erilaiset sisdiset seurantarajat pidetdan riittavina ja toimintaa ohjaavina.

Compliance-toiminta keskittyy erityisesti varmistamaan, etta litketoiminnot ovat tietoisia
séantely-ympariston muuttuvista vaatimuksista ja etta liiketoiminnan prosessit seka tarjottavat
tuotteet ja palvelut tayttavat ndma vaatimukset.

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa sisaisen valvonnan, johtamis- ja hallintopro-
sessien seka riskienhallinnan tehokkuutta ja riittavyytta. Sisdinen tarkastus myds suorittaa
vuosittain riippumattoman arvioinnin vakavaraisuuden hallinnasta. Sisainen tarkastus on toi-
minnallisesti hallintoneuvoston tarkastajien, hallituksen ja toimitusjohtajan seka hallinnolli-
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sesti toimitusjohtajan alainen. Hallitus ja hallintoneuvoston tarkastajat vahvistavat vuosittain
sisdiselle tarkastukselle tarkastussuunnitelman. Konsernin toiminnoista riippumatonta sisaista
tarkastusta hoitaa tarkastusjohtaja.

Riskienhallinta, compliance -toiminto, sisdinen tarkastus seké sellaiset muut toiminnot, jotka
luonteeltaan sité edellyttévét, tarkastetaan tarvittaessa ulkoisen ja riippumattoman tahon
toimesta.

Hypo-konsernin liiketoiminnan riskeista ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin osana ti-
lintarkastettua vuositilinpaatdstd, toimintakertomusta ja tilinpaatoksen liitetietoja.

Tilintarkastajat

Varsinaisen kokouksen on valittava tilikausittain kirjanpidon ja tilinpaatoksen seka hallinnon
tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamiehet, joiden
kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyvéksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteiso-
ja

Tilintarkastusta hoitamaan on vuodeksi 2015 valittu tilintarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy, vastuunalaisena tilintarkastajanaan KHT, kauppatieteiden maisteri Juha
Tuomala varamiehenddn KHT, kauppatieteiden maisteri Jukka Paunonen.
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